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NOTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O ano 2015 fica marcado pela evolucao da Ambisider em termos do
alargamento a novas areas de atividade, tendo-se verificado uma evolugao
relevante em matéria das obras de construgdo civil, designadamente no que
respeita a execucao de coberturas em chapa metalica, reabilitacao de fachadas,
remodelacdes de interiores e execucao de trabalhos de infraestruturas, de

aguas e telecomunicagoes.

A Empresa consolidou assim a diversificagao dos servicos prestados, alargando
as suas areas de atuacdo tradicionais, com o objetivo de manter um nivel de

atividade compativel com a sua estrutura operacional.

N3ao obstante, a Empresa continuou a ressentir-se da forte exposicao ao
mercado nacional no que respeita aos potenciais clientes no setor da

construcao civil.

De forma continua, a Ambisider manteve uma linha de reestruturagao
operacional e de recursos humanos no sentido de capacitar a empresa a operar
noutros segmentos de mercado para além do desenvolvimento da sua area de
atividade tradicional das demolicdes, desmantelamentos e remocao de

materiais com amianto.

Assim, foi possivel e tornou-se uma realidade a inovacao de processos € a

inovagao produtiva, com éxito e obras ilustrativas desta mesma realidade.
Em matéria de Qualidade, Ambiente e Seguranga, a Ambisider preparou-se para

um processo de auditoria interna. Foram definidos os processos e criados os

procedimentos do Sistema de Gestao da Qualidade.
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O Estaleiro Geral foi reorganizado faltando ainda testar o procedimento de

controlo previsto.

Foi implementado o Plano de Processamento e Britagem de Material Inerte,
com uma cadéncia que a Administracdo da Ambisider S.A. considera
enquadrada na atividade da empresa, possibilitando, de igual forma, reduzir o

grau de incerteza na valorizacao do material existente no Parque.

Com o mercado interno muito deprimido no qual grande parte das adjudicacoes
se pautam apenas pelo critério do mais baixo preco, a Ambisider optou por
selecionar sempre que possivel oportunidades quer de ambito privado quer ao
nivel das plataformas de contratacdo publica que avaliassem critérios mais

amplos e mais justos hum procedimento de concurso.

A Empresa realizou um esfor¢o notavel colocando o seu foco comercial dentro
do Grupo econémico em que se insere e o qual pretende servir cada vez melhor

abrangendo um maior leque de ofertas e servigos prestados.

No entanto, nem sempre tem sido facil passar esta mensagem, verificando-se
que, as mentalidades no Setor Empresarial do Estado sao, em alguns casos,

ainda muito distantes daquilo que no setor privado € uma realidade.

No segundo semestre de 2015 a Ambisider teve oportunidade de trabalhar com
a Area de Auditoria Interna da Parpublica no ambito de um procedimento de

acompanhamento.

A Empresa conseguiu manter nos seus quadros a experiéncia € o saber
acumulados em mais de uma década e com as alteracoes que promoveu
manter a confianca dos seus clientes, fornecedores e demais entidades que

com ela se relacionam diariamente.
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No entanto e dado o enquadramento da empresa, é por vezes muito dificil
conciliar todas as premissas com a agressividade de mercado a que a empresa

se encontra sujeita.

E neste equilibrio de forcas que se enquadra a forma de manter a
sustentabilidade da Empresa e que pode implicar como até aqui um novo

dimensionamento em termos técnicos e de conhecimento.

E possivel que venham a ocorrer mais alguns ajustamentos no intuito de dotar
a Empresa de uma capacidade de resposta consentanea com a realidade atual,
de acordo com as perspetivas futuras.

Em cada momento, é necessario adequar a politica da empresa com a

prossecucao da atividade operacional e a gestao esta atenta a este aspeto.

O Conselho de Administracdo mantém a convic¢do ja patenteada no documento
de Reflexdao Estratégica relativamente ao Despacho n.° 813 do SETF, de 2 de
Outubro de 2008, mantendo a posicao ja assumida assente na ideia de ser mais
vantajoso para o acionista manter a empresa em laboragao, preparando-a para
ser alienada quando estiverem reunidas condicdes minimas de sucesso, ou
seja, quando for expectavel que o Mercado possa valorizar convenientemente a

empresa e estiver recetivo a sua compra.

Para tal, € importante o trabalho prestado dentro do Grupo, constituindo uma
mais-valia operacional e econdmica para todas as partes.

E essencial a Ambisider responder com eficacia as necessidades ja identificadas,
as quais estao a revolucionar a sua area de atuagdo como acima foi referido.
Com este objetivo estdao a estabelecer-se metas que traduzam um sinal de

confianca nas atividades que se propdem levar a cabo.

Caso o Acionista entenda antecipar a decisao proferida no Despacho n.° 813,

outras formas de resolucao podem ser estudadas, sempre no intuito de
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encontrar a melhor solucdao para o Acionista e simultaneamente cumprir a

responsabilidade social que Ihe esta inerente.
Terminamos com uma palavra de especial apreco a todos os colaboradores que

tém contribuido de forma decisiva para a solidez da empresa, o que nos

permite olhar o futuro com confianga.
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I. NOTA INTRODUTORIA

Na sequéncia da auditoria interna coordenada pela Parpublica em 2013, com o
objetivo de avaliar os processos significativos da empresa bem como verificar o
cumprimento das politicas, procedimentos, fungdes e responsabilidades a que a
empresa esta sujeita, a Ambisider elaborou relatérios de acompanhamento

trimestrais tendo enviado o ultimo no decurso do primeiro trimestre de 2015.

Assim, no segundo semestre de 2015 teve lugar uma auditoria de
acompanhamento tendo validado todos os procedimentos e tendo ja alcancado

e comprovado os objetivos de melhoria propostos.

De forma cooperante, a equipa de auditoria interna mostrou interesse em
acompanhar o Plano de Processamento e Britagem de Material Inerte delineado

pela Ambisider.

A empresa denota um funcionamento organizativo adequado com processos

bem definidos e mecanismos de controlo eficientes.

A Ambisider conseguiu inverter em 2015 o decréscimo no Volume de Negdcios

que se registou durante quatro anos consecutivos.

A continuidade do processo de restruturacao operado em 2015 perspetiva a sua

continuidade em 2016.

O Alvara de Construcdo manteve-se inalterado apds o fortalecimento
implementado em 2014 e responde agora a quase totalidade das obras

consideradas comercialmente interessantes para a Empresa.

A Ambisider continua a absorver os impactos negativos resultantes dos casos

de processos de insolvéncia ou de recuperacao de empresas em que se

Pag. 6



o~
a m b I s I d e r Relatdrio de Gestao 2015

RECUPERACOES AMBIENTAIS, S.A.

encontram alguns dos seus clientes, implicando esta situacdo um grande
desgaste em termos econdmico e financeiro, com impacto direto na tesouraria

imediata.

N3o obstante a Ambisider ter um leque de clientes diversificado, esta situagao
provoca uma exposicao direta ao risco do negdcio, provocando uma inevitavel

onda de contdagio e risco operacional acrescido.

A Ambisider mantém a aposta na diversificacdo da tipologia de obras
executadas, tentando desta forma captar o interesse dos seus clientes, em
especial das empresas dentro do Grupo Parpublica com as quais pode em

principio ter uma relagao de maior proximidade.

A empresa utiliza todos os meios de apresentacao comercial para tentar a sua
afirmacao em novos segmentos de mercado, designadamente nas diversas

plataformas disponiveis para a contratacdo publica.

A empresa ja conta, no seu curriculo, com diversas obras inseridas na atividade
de reabilitacao urbana, executando todos os trabalhos inerentes a esta
atividade para a qual possui igualmente colaboradores e parceiros
especializados.

No plano técnico e na sua vertente de equipamentos especificos mantém

capacidade de resposta.

Os servicos prestados bem como os materiais e equipamentos disponibilizados
regem-se por elevados padroes de qualidade, sendo utilizadas as melhores
praticas disponiveis, interagindo com uma equipa de trabalho multidisciplinar e

com grande polivaléncia.

Com esta consciéncia e porque efetivamente a empresa denota uma boa

estrutura organizativa, utilizando tecnologias atuais e produzindo informacao
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objetiva e relevante para todos os seus “stakeholders”, ao nivel interno e
externo, o Conselho de Administracdo entende que a Empresa esta quase
preparada para a realizacao de uma auditoria interna ao sistema integrado de
qualidade que se encontra em curso, tendo em vista a certificacao da empresa

em matéria de qualidade, ambiente e seguranca.

Foi no entanto decidido fazer um retardamento neste processo em virtude do
acompanhamento no ambito da auditoria interna do Grupo que pode ainda
sugerir alguma melhoria passivel de enquadrar no sistema de gestdo da
qualidade.

De qualquer forma, dado o grau de conclusao do sistema, qualquer decisao

sera validada antecipadamente com o Acionista.

A Empresa mantém os seus principios de sustentabilidade, posicionando a sua
atuacao para a qualificacao e melhoria do desempenho ambiental do sector da
construcao, envidando todos os esforcos no sentido da dinamizagao do

mercado da reciclagem e sensibilizagao dos seus clientes.

Para o ano 2016 e a nivel do mercado nacional nao sera realista acreditar em
qualquer cenario que altere de forma decisiva e em sentido contrario a
evolugao negativa das condigdes de mercado que condicionam e afetam todo o
sector da construcao civil, o qual se espera que se mantenha fragil a curto e

médio prazo.

Esta situacao deve no entanto ser encarada como um desafio na procura de
nichos de mercado que atualmente possam trazer mais-valias para Empresa e

para toda a equipa que integra este projeto.
O foco encontra-se bem definido e pode ser perfeitamente alcancado, pelo que

o futuro é projetado com confianga e sentido de responsabilidade, pois embora

conscientes das dificuldades que o ano 2016 vai trazer, acreditamos que a
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recuperagao de mercado e o acolhimento dentro do grupo, pode concretizar os

objetivos de recuperacao da situacao da Empresa.

A Ambisider apostou na criacdo de uma base sodlida de parcerias que permitiu

inovar e diversificar no plano técnico e geografico a sua malha de atuacao.

N3ao descorando a vertente internacional na tentativa de conseguir novos
desafios e novos projetos, dadas as restricdes atuais impostas as empresas do

SEE esta via € muito adversa.

Assim, no mercado nacional a empresa tem de ser imaginativa e, com o

empenho de todos, ultrapassar e inverter o cenario de abrandamento.

Para que tudo isto seja possivel é fundamental o empenho, a dedicacado e a
confianca do nosso Acionista, dos nossos clientes e parceiros e, naturalmente,
de toda a equipa que tem vindo a fazer da Ambisider uma referéncia no

dominio da sua atividade.

A falta de liquidez da economia continua a influenciar fortemente a escolha e a

triagem das obras a concorrer.

O nivel de subcontratacao aumentou, pois existiu a necessidade de recorrer a
mao-de-obra temporaria para substituicdo de quadros que deixaram a empresa

e que de outra forma ndo foi possivel substituir.

A aquisicao de materiais de construgdo civil também registou um acréscimo
significativo via o ingresso da Ambisider mais aprofundado na vertente de

reabilitacao.
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Em 2015 as condicdes de mercado mantiveram as dificuldades no setor da
construgdo civil, situagdo que ndo se prevé alterar significativamente e afeta

todo o setor.

A menor dimensao das obras em concurso € uma realidade e o esmagamento
dos precos, torna mais vulneravel a capacidade de reacao a fatores
imponderaveis que sucedam em fase de obra, em favor de uma maior

competitividade comercial.

Apds suspensdo em 2014 do Concurso da EDP para atividades de
desmantelamento e demolicdo das Centrais Termoelétricas do Carregado e
Setubal, a EDP lancou novo concurso, incluindo em 2015 também a Central de
Tunes. A Ambisider manteve a abordagem a esta obra numa perspetiva de
consorcio. A nossa proposta nao foi no entanto a proposta escolhida, nao

obstante ter entrado nas negociagoes finais.

Na sequéncia dos processos de insolvéncias ou processos de recuperagao de
empresas, que também vém agravar a salde financeira dos agentes
economicos que subsistem, de forma prudente, a Ambisider optou por em 2015
por reforcar e acrescer as imparidades derivadas de dividas a receber dos seus

clientes.

Ao cenario de abrandamento junta-se, de forma ndo menos relevante, a
dificuldade que o processo de cobranca aos clientes por vezes acarreta, e o

risco financeiro que esta associado.

A Ambisider tem conseguido com alguma dificuldade ultrapassar estas
contingéncias e continua a cumprir os compromissos assumidos, nao obstante
serem um pouco mais dilatados pontualmente em algumas situagoes. A gestao
financeira da empresa faz-se com rigor e continua a ser conduzida de forma

eficiente dadas as limitagdes impostas.
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O mercado continua a solicitar a realizagao de trabalhos de demolicao, com
uma vertente bem vincada na execucao de projetos de reabilitagao e
conservacao de prédios urbanos essencialmente para fins turisticos, aos quais a
Ambisider tenta dar uma resposta cada vez mais completa e com mais

valéncias na sua execucdo.

A Empresa apostou igualmente em 2015 nas obras de infraestruturas,
essencialmente em matéria de renovacdo de redes. Neste campo a Ambisider
dispde desde logo de uma mais valia no processo de remocao de condutas em
fibrocimento com amianto e quer provar a sua vocagao para a execugao das

redes e montagem dos equipamentos a estas associadas.

Coerente com a sua filosofia de atuacao, o Conselho de Administragao protegeu
a imagem da empresa resistindo a simples “disputa pelo preco mais baixo”,
muitas vezes conseguido com o sacrificio da qualidade do trabalho executado,
do cumprimento de critérios de sustentabilidade ambiental e de seguranga no
trabalho, mantendo os mesmos critérios de orcamentacdo com base na

aplicacao de margens minimas sobre custos.
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II. ORGAOS SOCIAIS

A composicio dos Orgdos Sociais da Ambisider ndo registou alteracdes,
mantendo-se os Orgdos Sociais eleitos em 14/07/2014 para o Triénio 2014-

2016. Em dezembro de 2015 apresentava a seguinte composicao:

Conselho de Administracdo:
Presidente — Dr. Paulo Jorge Candeias Parreira Goncalves Gamito (Ndo Executivo)
Vogal — Dr. Filipe Alexandre de Matos Correia Marques

Vogal — Eng.© Miguel Angelo Bogalho de Aratijo

Assembleia Geral :
Presidente - Dr. José Antonio Barreiro

Secretaria — Dra. Catarina Charters de Amaral Marques Fernandes Homem

Fiscal Unico:

Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda representada por Dr. Vitor Manuel
Batista de Almeida

Como Fiscal Unico Suplente foi designada a Dra. Carla Margarida Vicente
Godinho.
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III. ESTRUTURA ORGANICA DA AMBISIDER

No ano de 2015 a empresa conseguiu crescer 3% no seu volume de negdcios.
No entanto, o acréscimo nas novas areas de atuacao foi inferior ao esperado.

A empresa esteve muito proxima de conseguir vencer um concurso na area das
infraestruturas superior a 800 milhares de euros, o que daria corpo ao esforco

realizado nesta area.

Observou-se um aumento de 47% do numero de obras adjudicadas em
comparacao com o ano anterior. Esta situacao nao significou no entanto uma

variagdo equivalente no volume de negacios.

A concentracdao de obras manteve uma normal tendéncia de acumulacdo na
zona metropolitana de Lisboa, o que em termos logisticos possibilita maior

flexibilidade dos meios internos.

Nas novas areas de atividade, a empresa conseguiu a alteracao de um contexto
de participacao enquanto subempreiteiro para uma realidade de empreiteiro
geral, fazendo a gestao de contrato diretamente com o Dono da Obra.

Esta forma de relacionamento € muito importante, pois aproxima o centro de
decisao dotando-a de uma maior visibilidade e simultaneamente elimina a
dependéncia da realidade financeira dos empreiteiros gerais.

Os niveis de ocupacdao em 2015 foram satisfatorios, ndo obstante os trabalhos
executados se revelarem de valores mais reduzidos, que de alguma forma nao

se adaptam a estrutura e capacidade instalada da Empresa.
Atualmente o Alvara é composto por 39 subcategorias, pulverizadas por quatro

das cinco categorias existentes. No respeita a atividade de empreiteiro geral ou

construtor geral mantém-se a classe detida, de forma a possibilitar a prestacao
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de um servigo “chave na mao”, mais abrangente e com maior probabilidade de

SUCesso0.

Nas atividades desenvolvidas, a Empresa assume a aposta na sustentabilidade,
dando cumprimento escrupuloso as normas de qualidade, ambiente e
seguranga envolvidas na preparagao e execucao dos trabalhos, em observancia
de todas as agdes que minimizem impactos negativos e garantam

consequentemente uma melhoria ambiental.

Reflexo da atual realidade de mercado, a empresa tem em curso um processo
de restruturacao, o qual terad continuidade em 2016, efetuando os ajustamentos
necessarios para desenvolver a sua atividade operacional. No final do ano 2015
o quadro de pessoal era composto por 25 colaboradores, decrescendo em 5 o

seu quadro de pessoal.

No Estaleiro Geral também existiram alteragdes no sentido de melhorar alguns
processos, reduzir gastos e assim obter um comportamento mais eficiente de
articulacao com as diversas frentes de trabalho, programando e executando
atempadamente as pequenas reparagoes e das operagoes de manutengao,

necessarias para manter operacionais os equipamentos da empresa.

Ao nivel das equipas de remogdo de amianto, regista-se a manutengao de duas
que tém demonstrado evolucao em termos técnicos no que respeita a
montagem das novas coberturas. Mantém-se o incentivo a polivaléncia de todos
os colaboradores da empresa pois s6 assim se podera assegurar o maior

numero de postos de trabalho.
Foi disponibilizado um servico de projeto e aconselhamento de solucoes

técnicas que se esta a experimentar em clientes alvo, em particular dentro do

Grupo.
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Com esta situacao a Empresa visa fazer aposta na formagao e valorizacao
profissional dos seus colaboradores, internalizando trabalhos que de outra

forma seriam executados por parceiros externos.

Em 2015 promoveu-se o estabelecimento de parcerias para aumentar a
competitividade e simultaneamente conferir a confianca na prestacao em

trabalhos futuros.
O organograma aprovado, dotou os departamentos de autonomia e
responsabilidade perante as decisOes operacionais tomadas.

Existiu uma alteracdo temporaria de funcdes na area da qualidade, ambiente e

seguranca, em resultado de um periodo de licenca de maternidade.
No que respeita a area da Formacdao desenvolveram-se acdes no ambito da

Seguranca Contra Incéndios, do Suporte Basico de Vida e também uma agao

destinada a obter o Passaporte de Seguranca.
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IV. ATIVIDADE DESENVOLVIDA NO ANO DE 2015

1. Area Comercial

No decurso de 2015 foram elaboradas 268 propostas, tendo o departamento
comercial recebido um total de 829 pedidos de consulta. Incrementou-se o

numero de propostas em aproximadamente 25% face ao ano anterior.

Foram adjudicadas cerca de 20% do total de propostas apresentadas.

Nao foram apresentadas propostas a cerca de 69% das consultas recebidas, em
virtude das mesmas corresponderem a concursos que foram anulados ou
suspensos, se localizarem fora da drea geografica de atuagdo preferencial da
empresa ou nao observarem fatores que potenciassem a distingdo em termos
de equipamentos especificos ou qualificacdo de mao-de-obra. Neste ambito, a

analise de oportunidade de trabalho/resultados nao reveste atratividade.

Propostas Apresentadas 2004 - 2015
300 - 268
250 - 215 | |
200 -~ 147 150 B
150 - - _5 - 13_1 B =
50 18
0 : : : : : : : : : . S
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

O significativo nimero de consultas comerciais ndao espelha, em si mesmo, as
dificuldades sentidas ao longo do ano. A andlise e triagem das mesmas faz

decrescer consideravelmente as propostas adequadas a atividade da empresa,
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tendo por este fato a Ambisider alargado a sua atividade a novas areas de

atuacao.

A area comercial funciona em colaboracao com a area de produgdo no ambito
dos processos de elaboracdo de orcamentos, bem como a interacao e

acompanhamento de execugao da obra.

A Area de Servicos Administrativos que incorpora um apoio ao nivel dos
aprovisionamentos esta atualmente mais especializada em materiais ligados a
construgao civil, sendo no entanto imprescindivel o envolvimento direto Diregao

de Obra na negociacao e definicao dos materiais a adquirir.

A Empresa esta a criar uma base de dados com parceiros necessarios ao
fornecimento de materiais quer em fase de orcamentacao quer em fase de
obra, de forma a conseguir dar uma resposta em tempo Util as diversas
solicitacbes em matéria de consulta ao mercado para obtencao de fichas
técnicas, precos e prazos de entrega de materiais e equipamentos relacionados
com o quotidiano da empresa, permitindo a area de producdo executar um

rigoroso controlo dos materiais e equipamentos utilizados.

A Direcao Financeira colabora, significativa e eficientemente, com a Area
Técnico e Comercial, nomeadamente com atualizacbes semestrais das tabelas

de precos de recursos quer humanos quer dos equipamentos.

Sao apresentados resultados de obra nas reunides de producao, para que 0s
dados possam ser comparados pela Direcao de Obra, promovendo assim o
complemento de informacao para a tomada de decisao operacional em cada
momento.

No que concerne as adjudicacoes, a Ambisider manteve alguma dispersao
geografica das suas obras a nivel nacional, embora com uma vincada

concentracdo na area metropolitana de Lisboa.
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A Ambisider colocou ainda o seu “know-how"” na vertente de projeto.

Para além da normal elaboracdo de diversos projetos de demolicdo, planos de
gestdao de residuos, planos de seguranca e saude e planos de remocao de
amianto para diversas obras, a Empresa promove agora execucao de projetos
adaptados a realidade de cada cliente, ajustando em cada momento e de forma
personalizada, a vontade de investimento do cliente ao aconselhamento e

proposta das melhores solucOes técnicas que servem os objetivos do promotor.

A situacdo do mercado imobiliario, aliado a crise existente no sector da
construcao, continua a confirmar as expectativas de um aumento das obras de
requalificacdo e reabilitacao de imdveis inseridos em centros urbanos, tendéncia

esta que ja se vem verificando ha algum tempo.

As obras de reabilitacdo, intimamente ligadas a demolicao de interiores e
manutencao das antigas fachadas, refletem a aposta da Ambisider, nas quais
tem de ocupar um espaco mais abrangente, responsabilizando-se pela

execucao de um maior leque de atividades.

Estas obras exigem uma componente de mao de obra consideravel que a
Ambisider tem dificuldade de gerir em termos de tesouraria quando os clientes

ndo cumprem prazos de pagamento curtos.

Paralelamente, a empresa tem ativamente respondido nas plataformas de
contratacdo publica a obras de montantes mais elevados e com prazos de
execucao mais alargados, que possam assegurar alguma estabilidade e que
constituam um passo decisivo para a integracao dos novos projetos, que
possam justificar o investimento da Ambisider em concorrer a obras desta

natureza.
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Desmantelamento e Demoligao e MT 71%
Infraestruturas e Construcgao Civil 8%
Remogdo Amianto 12%

Tratamento e Valorizacao de Residuos e Inertes 0,5%
Recuperagdo e Reabilitacdo de Edificios 8%

Classificacao das Consultas Recebidas

Recuperagdo e
Reabilitacdo de
Edificios
8%

Tratamento e
Valorizacdo de
Residuos e Inertes

Remog¢ao Amianto 1%

12% \

-

Infraestruturas e
Construgdo Civil
8%

Desmantelamento
e Demoli¢do e MT
71%
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A Ambisider mantém uma preponderancia de consultas recebidas dentro da

area de Desmantelamento e Demolicdo, ndo obstante muitas delas nao

revestirem particular interesse comercial.

Desmantelamento e Demolicao e MT 59%
Infraestruturas e Construgao Civil 6%
Remocgao Amianto 17%

Tratamento e Valorizacao de Residuos e Inertes 0,7%
Recuperagdo e Reabilitacdo de Edificios 18%

Classificacao das Propostas Elaboradas

Tratamento e
Valorizagdo de
Residuos e Inertes

1% N

S

Desmantelamento
e Demoligao e MT
58%

Infraestruturas e
Construcao Civil
6%
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De uma forma perfeitamente natural, a Empresa responde maioritariamente a

obras de Desmantelamento e Demoligao.

Desmantelamento e Demolicao e MT 48 299
Infraestruturas e Construgao Civil 319 187
Remogdo Amianto 21 644

Tratamento e Valorizacao de Residuos e Inertes 15990
Recuperacao e Reabilitacdo de Edificios 20 202

Valor Médio por Proposta

Tratamentoe Recuperagdoe
Valorizagio de Reabilitagdo de

Residuos e Inertes  Edificios
5% Desmantelamento

Demolicao e MT
11%

Remogdo Amianto 4%
5%
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N3o obstante grande percentagem das propostas elaboradas respeitar a
atividade das demolicdes, quando observado o valor médio de proposta,
verifica-se que o seu valor unitario é substancialmente superior no caso da

resposta as obras de infraestruturas.

Desmantelamento e Demolicdo e MT 27%
Infraestruturas e Construgao Civil 22%
Remogdo Amianto 46%

Tratamento e Valorizacao de Residuos e Inertes 50%
Recuperacao e Reabilitacdo de Edificios 71%

Taxa de Sucesso das Propostas Elaboradas

Desmantelamento
e Demoligao e MT
13%

Recuperagao e
Infraestruturas e

Construgao Civil
10%

o¢ao Amianto
21%

Residuos e Ine
23%
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Quando analisada a taxa de sucesso de resposta, verificamos que, em 2015, a
mais favoravel foi obtida na area de Recuperacdo e Reabilitacao de Edificios,
seguida da atividade de Tratamento e Valorizagdo de Residuos e Inertes e dos

trabalhos de Remocao de Amianto.

Desmantelamento e Demolicdo e MT 19%
Infraestruturas e Construgao Civil 2%
Remogdo Amianto 5%

Tratamento e Valorizacao de Residuos e Inertes 0,2%
Recuperacao e Reabilitacdo de Edificios 6%

Distribuicao face ao Total de Propostas
Elaboradas

Recuperacgdo e

Reabilitacdo de

Edificios
18%

Tratamento e
Valorizagdo de
Residuos e Inerte

1%\

Remog¢ao Amianto
17%

Desmantelamento
e Demolicdo e MT
58%

Infraestruturas e
Construcao Civil
6%

Pag. 23



o~
a m b I s I d e r Relatdrio de Gestao 2015

RECUPERAGCOES AMBIENTAIS, S.A.

Tendo em consideracdo o total de propostas elaboradas, a Area de
Desmantelamento e Demolicdo assume a lideranca do numero de propostas
colocadas no mercado, sequida da Recuperacao e Reabilitacao de Edificios e

Remogao de Amianto.

O valor global das propostas elaboradas no ano de 2015 ascendeu a 14,4

milhdes de euros.

Este valor é superior apresenta uma taxa de crescimento de 50% face a igual
periodo homdlogo, refletindo o empenho em colocar mais propostas no

mercado.

A Empresa utiliza todos os meios disponiveis para a pesquisa, elaboracdo,

apresentacgao e envio das suas propostas aos clientes.

Para além dos meios de comunicacao tradicionais, a Ambisider encontra-se
presente em trés plataformas de contratagdo publica, que a empresa considera
estratégicas para atingir o seu mercado alvo que passa pelo relacionamento
com 0s municipios, organismos publicos, e empresas ligadas ao ramo das aguas

e das infraestruturas de redes de agua, esgotos e drenagens.

2. Area Producio

As obras nas quais a Ambisider registou intervencdo em 2015, estao

identificadas por periodo de atividade no fluxograma seguinte.
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Ambisider - Recuperacdes Ambientais, SA Fluxograma de Actividades - Ano 2015
. o~ Z>Dfn:<—(z_|Ol—l—>N

L

Descricao SE32333263%24

OT 1553 - Remogdo de cobertura em fibrocimento no Regimento de Cavalaria N.° 3 - Estremoz

OT 1552 - Execucao de Cobertura do Edificio 524, no Parque Empresarial de Estarreja

OT 1551 - Fornecimento e montagem de protegdes anti-pombo - Parque Empresarial do Barreiro

OT 1550 - Operacao das instalacdes de Bombagem - Parque Empresarial do Barreiro

OT 1549 - Demolicao BlueBiz — Parque Empresarial Settbal

OT 1548 - Demolicdo de instalagGes e gestdo de residuos da Central Termoelétrica de Sines

OT 1547 - Processamento e Britagem de Material Inerte em Parque

OT 1546 - Intervencdo de urgéncia na Escola Basica do Lavradio

OT 1545 - Construcdo de Nova Gare Maritima Terminal de Cruzeiros - Lisboa

OT 1544 - Trabalhos de Limpeza, Manutencao e Conservacao - Parque Empresarial de Estarreja

OT 1543 - Trabalhos de Limpeza, Manutengdo e Conservacao - Parque Empresarial do Seixal

OT 1542 - Trabalhos de Limpeza, Manutengao e Conservacao - Parque Empresarial do Barreiro

OT 1541 - Servigo de Limpeza Final de Obra - Chalet Faial - Cascais

OT 1540 - Desmantelamento, recolha e transporte de residuos do Posto de Secionamento de Carenque

OT 1539 - Aquisicao de Lote de Sucata Equipamentos do Ativo Imobilizado da Air Liquide - Arruda dos Vinhos

OT 1538 - Empreitada de remodelacdo Armazém 106.10 - Pinturas-Pavimento-Microcimento - Parque Barreiro

OT 1537 - Limpeza de caleiras - Parque Empresarial do Barreiro

OT 1536 - Limpeza do Piso 1 em Mezzanini do Ed. 225 - Parque Empresarial do Barreiro

OT 1535 - Remogdo de cobertura em fibrocimento — Calgada do Galvao n.° 151 — Ajuda

OT 1534 - Remodelagdo do Armazém 10 - Quimiparque Barreiro
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Ambisider - Recuperacdes Ambientais, SA Fluxograma de Actividades - Ano 2015
.~ z >0 2z 00 F E 2N

L

Descricao SE32333263%24

OT 1533 - Empreitada de DemolicOes da Escola Frei Gongalo de Azevedo - S3o Domingos de Rana

OT 1532 - Armazém E-Commerce - Lumiar - SONAE MC - Elaboracdo do PRMA e remocao de cobertura

OT 1531 - Trabalhos de remodelagdo no gabinete 129 — Edificio Baia do Tejo - Seixal

OT 1530 - Execugdo de sobre-elevacdo e revestimento a lioz — Edificio Baia do Tejo - Seixal

OT 1529 - Remogao de tubagem de abastecimento de rede de dgua potavel contendo amianto - CASCAIS

OT 1528 - Apoio técnico, fornecimentos e montagens diversas

OT 1527 - Empreitada de Piscina Municipal do Barreiro - Reabilitacao da Cobertura - Barreiro

OT 1526 - Remocao de residuos depositados na Zona Central do Territério da Ex Siderurgia Nacional

OT 1525 - Remodelagao de piso na Rua Angelina Vidal - Lisboa

OT 1524 - Decapagem, Remocao de brita no terreno entre Rua 12, 12A e 35 - Quimiparque Barreiro

OT 1523 - Empreitada Substituicdo de Cobertura do Pavilhdao 1 do Nicola - Barreiro

OT 1522 - Execugdo de Infraestruturas para ligagao de fibra otica entre o Ed .135 e o Furo 5 - Quimiparque Barreiro

OT 1521 - Empreitada Substituicdo de Cobertura do Telheiro da Escola Basica n.° 5 do Barreiro

OT 1520 - Remogao de Fibrocimento no Edificio Marisol - Almada
OT 1519 - Trabalhos diversos no hall do Edificio da Baia do Tejo - Seixal

OT 1518 - Demolicdo e Movimentacdo de Terras da loja ALDI do Infantado — Loures

OT 1517 - Macicos para mastros das bandeiras - Quimiparque Barreiro

OT 1516 - Remogao de cobertura em fibrocimento junto ao Largo do Rato - Lisboa

OT 1515 - Remogdo de fibrocimento na cobertura da Rua 42B - Quimiparque Barreiro

OT 1514 - Reparagdo de Rotura na canalizagdo de agua do PTMA
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Ambisider - Recuperagcdes Ambientais, SA Fluxograma de Actividades - Ano 2015
. o~ Z>010:<—(z_|OI—I—>N
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Descricao SE2$233326324

OT 1513 - Movimentagao de mistura de brita e cinza - Quimiparque Barreiro

OT 1512 - Remogao de teto falso, estrutura de suporte e réguas de iluminagao - Ed- 152 - Quimiparque Barreiro

OT 1511 - Reabilitagdo de fachadas, paineis de entradas dos armazéns na Rua 42 A, incluindo reabilitacdo interior dos
espacos - Quimiparque Barreiro

OT 1510 - Execucao de Rede de Distribuigdo de Agua de Rega - Quimiparque Estarreja

OT 1509 - Demolicdo de rampa no Edificio 150/176 Junto ao Museu - Quimiparque Barreiro

OT 1508 - Empreitada de "Substituicao de cobertura do telheiro da escola EB1 da Telha" - Barreiro

OT 1507 - Limpeza e Remogao de amianto na Nestlé em Monsanto - Lisboa

OT 1506 - Desmantelamento, demoligao e remogdo de amianto de edificio Rua dos Caetanos N.° 22 - Lisboa

OT 1505 - Execucao de Vedacdo em painéis metalicos — Barreiro

OT 1504 - Demolicao da loja LIDL do Lavradio — Barreiro

OT 1503 - Remogao de condutas em fibrocimento na Estacdo Elevatdria de Grandola

OT 1502 - Desmantelamento e demoligao do edificio sito na Rua Padre Antonio Vieira N26 em Lisboa

OT 1501 - Desmantelamento e demoligdo no antigo edificio dos CTT na Praga Dom Luis em Lisboa

OT 1435 - Demolicdo de Edificio na Av. da Liberdade n.° 238

OT 1433 - Remogcao de Fibrocimento e Demolicao de varios edificios em Parque Industrial - Setubal

OT 1432 - Limpeza desmantelamento demolicao Convento do Salvador - Lisboa

OT 1431 - Diversos trabalhos de construcdo civil na Herdade de Vale dos Reis - Alcacer do Sal

OT 1423 - Crivagem de cinzas de pirite - Quimiparque - Barreiro
OT 1326 - Corte Lage e Dem. Vao Ed CMB BT OT1326

OT 1312 - Limpeza de Linhas de Agua em herdades da Lazer e Floresta - Alcacer do Sal
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A Ambisider, conseguiu obter um volume de obras adjudicadas 47% acima do
ano anterior, embora este dado nao tenha observado um correspondente

impacto no Volume de Negdcios que cresceu apenas 3%.

Registou-se ainda a contribuicao de algumas obras de carater plurianual.

A empresa terminou o ano de 2015 deixando o seu nome ligado a empreitadas
de diferente cariz e com alguma visibilidade, quer na remogao e substituicao de
coberturas, na demolicdo e também nas infraestruturas onde além da execucao
colocou o seu nome entre as propostas primeiras classificadas nalguns

concursos publicos.

Na area da remocao de materiais com amianto as equipas de especialistas da
Ambisider removeram e substituiram, cerca de 12.500m2 de coberturas em
telha de fibrocimento, trabalhando exclusivamente fora do grupo, grande parte

em instalagoes industriais.

Materiais de Amianto

Clientes diversos
Global Person
4% Municipio do
_\ Barreiro

Openline 24%

4%
EDP Valor
5%
J. Xavier e Dias
; ?
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Sao exemplos de obras emblematicas que passaram a figurar no curriculum da
Ambisider desde 2015, a Operacao das instalacdes de Bombagem de agua doce
e salgada no Parque Empresarial do Barreiro, a Demolicao de instalagdes e
gestdo de residuos da Central Termoelétrica de Sines, os trabalhos de
demolicdo para a Construcdo de Nova Gare Maritima para o Terminal de
Cruzeiros em Lisboa, o Desmantelamento, recolha e transporte de residuos do
Posto de Secionamento de Carenque, os trabalhos de reabilitacdo de edificios

em Lisboa e em especial no Parque Empresarial do Barreiro.

Ao nivel das Infraestruturas salientam-se a Execucao de Infraestruturas para
ligacao de fibra otica entre o Edificio 135 e o Furo 5 na Quimiparque Barreiro, a
Execucdo de Rede de Distribuicdo de Agua de Rega no Parque Empresarial de

Estarreja.

No plano de gestao ambiental, a Ambisider colaborou na execucao Remogao de

residuos depositados na Zona Central do Territdrio da Ex Siderurgia Nacional.

Na vertente de remocdo de amianto e reposicdo de coberturas metdlicas,
destacam-se a Empreitada de Reabilitagao da Cobertura da Piscina Municipal do
Barreiro, do Pavilhao Nicola e Escola EB1 também no Barreiro e o Armazém E-

Commerce no Lumiar em Lisboa para a SONAE MC.

A Ambisider executou também trabalhos de limpeza florestal e de linhas de
agua de herdades na zona Sul do pais, trabalhos estes muito relevantes em

termos de valor e continuidade.

Ja no campo da reintegracdo e reutilizacdo de material inerte, salienta-se a
implementagdao de um Plano de Processamento e Britagem de Material Inerte,
além da pratica da reutilizagdo e reciclagem apds a execucao da respetiva

britagem dos materiais nas obras onde participa.
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Desta area resultou um volume de materiais valorizaveis comercializados em
2015, que atingiu as 317 toneladas, representando um decréscimo consideravel

face ao ano anterior.

Materiais Valorizaveis

Britagem
15%

Em matéria ambiental, foram removidos diversos residuos industriais com
perigosidade consideravel, ndao se registando qualquer anomalia na gestdao

deste tipo de residuos.

3. Qualidade, Ambiente e Seguranca
3.1. Qualidade

A empresa encontra-se, internamente, em Fase Final para a Auditoria de 12
Fase de Concessao, visando a certificacao de acordo com as normas NP EN ISO
14001:2012, NP EN ISO 9001:2008 e OHSAS 18001:2007.

O ambito da certificacdo é especifica para as atividades de “Demolicdo e

Desmantelamento na Construcao Civil, Movimentos de Terras, Arranjos
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Exteriores, Saneamento, Redes de Aguas e outras infraestruturas na

|Il
.

Construgao Civi

Missao
A Ambisider tem como missao, melhorar continuamente o seu desempenho, de
forma a satisfazer os seus Clientes, Colaboradores e Acionistas, garantindo o

aproveitamento e reutilizacao de materiais, preservando o Ambiente, bem como

assegurando as condicOes de Higiene e Seguranga no Trabalho.

Visao

Como referéncia no mercado das Demolicdes, Desmantelamento e Remocao de
Amianto, a Ambisider pretende ainda potenciar a diversificacao das areas de
negocio, através das parcerias com o0s nossos Colaboradores, Clientes,

Fornecedores, Acionista e Comunidade.

Politica da Qualidade, Ambiente e Sequranca

A Ambisider, como empresa a atuar no mercado das recuperagdes ambientais,
tem consciéncia do impacte da sua atividade na comunidade e como tal
compromete-se a melhorar continuamente a qualidade do servico que presta
por forma a satisfazer os seus Clientes, a gerar valor para o seu Acionista e a

contribuir para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

As linhas de orientacdo referentes a Politica da Ambisider, iniciadas em 2014 e

sustentadas em 2015, resumem-se:

v" Na Dedicacao ao Cliente de forma a garantir uma integral satisfacao
das suas necessidades e preocupacdes, e se possivel exceder as suas

expectativas;
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v No Assumir da Responsabilidade Técnica na elaboracao dos seus

projetos de desmantelamento, demolicao e remogao de amianto;

v Na Minimizacao e Prevencao de Impactes Ambientais, Lesoes e
AfecOes da saude, sensibilizando os seus colaboradores, com recurso as
melhores e mais fidaveis praticas, otimizando os recursos disponiveis,
evidenciando o cumprimento dos requisitos legais aplicaveis e de outros

requisitos;

v" Em Proporcionar desenvolvimento dos seus Colaboradores apostando na
Formacao e Condicoes de Trabalho, garantindo o empenho no

crescimento profissional e pessoal;

v Na Orientacao para os Resultados assumindo compromissos e

diligéncia na fixacao de objetivos ambiciosos;

v" No Compromisso de promover e incentivar a Melhoria Continua, de
forma a garantir elevados niveis de desempenho dos nossos servicos, com

vista a superar as expectativas dos Clientes e outras partes interessadas.

Durante o ano de 2015, e apos as alteragdoes anunciadas, foram concluidos os

processos pertencentes ao SGIQAS e o mapa de interacao de processos.

Com a alteracao em 2014 do organograma, na insercao e utilizagao de novos
modelos, procedimentos e atualizacao dos existentes no SGIQAS, 2015 foi o

ano que permitiu a conclusao interna da totalidade do processo SGIQAS.

Procedeu-se a analise anual continua dos requisitos legais especificos aplicaveis
a Ambisider e, de igual forma, ao acompanhamento dos questionarios de
avaliacao da satisfacao dos clientes enviados no final das obras que decorreram

durante o ano de 2015.

Relativamente ao processo de certificagao do SGIQAS, esta prevista para o ano
de 2016, a realizacao da auditoria interna, no entanto, este processo encontra-

se dependente do acompanhamento no ambito da auditoria interna do Grupo,
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no qual podera ainda sugerir alguma melhoria passivel de enquadrar no sistema

de gestao da qualidade.

Salienta-se que o grau de conclusdo do sistema e sua decisdo sera validada

previamente com o Acionista.

3.2. Ambiente

As preocupacoes ligadas ao Ambiente constituem um cuidado acrescido de toda

a equipa nas diferentes areas da Empresa.

A preocupacao dos profissionais e a responsabilidade ambiental e social da
Ambisider ja ndo passa por conduzir o entulho e o resto dos materiais a
vazadouro, mas sim pensar como € que se pode recuperar, reutilizar e reciclar,

aquilo que sao os materiais resultantes do processo de demolicao.

Consideramos extremamente vantajoso que fosse obrigatdria a incorporacao de
uma percentagem minima de produtos reciclados na construcdo, bem como a
criagdo de um programa sério de reciclagem que envolvesse as empresas, a
sensibilizacao e informagao, a penalizagdo por parte de mecanismos legais e

que, simultaneamente, premiassem atitudes ambientalmente corretas.

A empresa, nesta area, visa assegurar a implementacao dos requisitos
ambientais e das medidas de minimizacdo de impactes ambientais através da
atempada definicdo de Fungles, Responsabilidades e Procedimentos, ao nivel

das diversas fases de obra.

A implementacdo em obra de um Plano de Prevencdo e Gestao de Residuos de
Construcao e Demolicao (PPGRCD) para o acompanhamento das Empreitadas é

cada vez mais relevante.

Para aferir o nivel global de desempenho ambiental de uma empreitada é

realizada uma avaliagdo a cada um dos intervenientes com participacao no
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Plano de Prevencdo e Gestdo de Residuos de Construcdo e Demolicao, e
portanto ja sujeitos a observacdao e avaliagdo no ambito das acdes de

Fiscalizagao e Acompanhamento Ambiental previstas no mesmo.

A politica ambiental da empresa visa executar a obra, cumprindo sempre 0s
requisitos legais e as medidas de minimizagcao de impactes ambientais previstos

no caderno de encargos e no PPGRCD.

Para este efeito é definido o interlocutor responsavel relativo a questdes do
ambiente perante a Fiscalizagdao da obra, bem como sao analisadas e cumpridas
todas as medidas corretivas de ambiente relativas a nao conformidades,

transmitidas pela fiscalizacao e empreiteiro geral em obra.

A avaliagdo de Desempenho Ambiental € um processo que se desenvolve no
decorrer da obra, tendo como principal fungao incentivar as empresas para o
desenvolvimento das acOes necessarias para atingir o melhor nivel de

desempenho possivel.

No ambito do acompanhamento ambiental das diversas obras executadas pela
Ambisider, durante o ano de 2015, foram preparados os respetivos Planos de
Prevencao e Gestdao de Residuos de Construcao e Demolicao e os Relatérios de
Acompanhamento Ambiental, alguns com maior detalhe em virtude da sua

dimensao e complexidade.

E ainda de salientar a realizacdo continua de acSes de formacdo e sensibilizacio

ambiental, envolvendo todos os trabalhadores afetos as diversas obras.

Relativamente as operacdes de desmantelamento e demolicdo em obra,
salienta-se que 92,7% dos residuos produzidos pela Ambisider no ano de 2015
foram suscetiveis de operacbes de valorizacao, tais como a reciclagem,

refinacdo, troca de residuos e armazenamento temporario para valorizacao.
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Comparando estas percentagens com as obtidas no ano anterior, verificou-se
uma variagao positiva de 1,2% nas operagdes de valorizacao de residuos. A
variacao verificada, pouco expressiva, € o reflexo da contracdao de mercado no
que respeita ao tipo e niumero de obras que produziram residuos. A reciclagem
dos residuos inertes tem um grande peso no total dos residuos valorizaveis
(90,8%).

No que se refere as operacoes de eliminacao foram encaminhados 1,7% dos
residuos produzidos para aterro, inceneracao em terra e ainda armazenamento

temporario para eliminacao.

Dos residuos enviados para eliminacdao, em 2015 ndo tém expressao os

encaminhados para armazenamento temporario para eliminacao.

Atualmente, e cumulativamente ao ano de 2014, regista-se, com agrado, um
aumento da responsabilidade ambiental de quem executa as obras,
designadamente no que respeita a operacao de utilizagdo de RCD s em obrg,
tal como previsto no DL 46/2008 de 12/03 e DL 73/2011, de 17 de Junho.
Como exemplo, temos a utilizacdo em obra de residuos inertes resultantes de
varias obras de demolicdo no Parque Empresarial do Barreiro e o
encaminhamento de material inerte existente em parque para algumas das

obras da Ambisider e também obras pertencentes a outras empresas.

Diversos exemplos da aplicacao pratica da legislagdo sucedem-se nas obras
executadas, sejam elas de maior ou menor dimensao. A Ambisider consegue
promover, através do seu tratamento e manuseamento, a reutilizagdo de

materiais na area de implantacdo das obras.

Apresenta-se seguidamente uma analise grafica com as quantidades de
residuos gerados e encaminhados para armazenamento, deposicdo em aterro,

tratamento fisico-quimico, reciclagem, refinagao e utilizagao de residuos.
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Armazenamento temporario para valorizagao 536,3 3,07%
Armazenamento temporario para eliminacao 196,0 1,12%
Aterro 93,2 0,53%

Reciclagem 16 188,1 92,71%

Troca de Residuos 432,5 2,48%

Inceneracao em Terra 13,8 0,08%

Refinagao 1,7 0,01%

Destino Final dos Residuos produzidos
pela Ambisider em 2015

Armazenamento

temporario para g::sgsgsg‘;g:g
- = valorizacao it e
Refinagao 3 1%‘; eliminacgéo

Inceneragédo 0,01% 1,1%

R0 Aterro

Troca de Residuos 0,5%

2,5%
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3.3. Segurancga

Para além de ser uma prioridade na Ambisider, a Seguranca representa um dos
vetores fundamentais de atuacao dada a complexidade envolvida numa obra de

Desmantelamento/Demolicao.

Assim, a missao da Ambisider tem-se pautado pela prevencao dos riscos
profissionais em obra, informando, formando e sensibilizando, mas também
responsabilizando os intervenientes, pois s6 com empenho e dedicagdo de

todos se consegue prevenir e evitar acidentes.

Para ser alcancado o Objetivo principal - Zero Acidentes, quer oS nossos
trabalhadores quer os nossos prestadores de servicos tém de interiorizar que
nao se trata de um mero objetivo estatistico, mas de algo que passa pelo
respeito pela pessoa, pela familia e pela sociedade. Por isso a seguranca €, e
continuara a ser, um valor de referéncia em todas as obras em que tenhamos

intervencao.

A aposta na seguranca € facilmente comprovada com o investimento anual
realizado na Ambisider, que se tem situado sistematicamente em

aproximadamente 1% do volume de negdcios.

Und.: Eur

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Investimento em Material e Equipamentos de Seguranca 17 676 23 560 22902 12031 9762 15080 11016 8724

% sobre Volume de Negdcios 0,5% 0,6% 0,6% 0,4% 0,4% 0,7% 0,6% 0,5%

Em todas as propostas apresentadas é destacado o papel relevante da
Seguranga, assim como, em todas as obras realizadas, 0 acompanhamento em
obra € permanente, contribuindo para que a Ambisider tenha no seu historial

um registo com poucos acidentes de trabalho.
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N3o obstante a formagdo calendarizada, através do plano estratégico e
operacional para cada Obra em curso, bem como o planeamento dos trabalhos
associados a uma aplicacao eficaz de metodologias de identificacao de perigos,
avaliacdo e controlo dos riscos, é necessaria uma observacao constante para
localizar situacdes merecedoras de reparo para que atitudes ocorridas, menos

recomendadas, nao produzam situagdes de potencial acidente.

A atuacgao da Equipa de Seguranca é pois fundamental no decorrer das obras,
para garantir as condicoes de Saude, Higiene e Seguranca dos trabalhadores,
promovendo portanto uma formacdo continua e a divulgacao de informagao
sobre riscos profissionais decorrentes da Obra e da atividade em si e
desenvolvendo o espirito de prevencao e zelo pelo cumprimento das obrigagcdes

em matéria de Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho.

Todas as semanas é efetuado o teste de alcoolémia aos trabalhadores da
Ambisider e também aos trabalhadores externos.

Relativamente aos trabalhos de remocdo de amianto, foi publicada no inicio do
ano a Portaria n.© 40/2014 de 17 de Fevereiro, que estabelece as normas para
a correta remocgao dos materiais contendo amianto e para o acondicionamento,
transporte e gestao dos respetivos residuos de construcao e demolicao

gerados, tendo em vista a protecdo do ambiente e da saide humana.

4. Equipamentos

O Estaleiro Geral da empresa continua a desenvolver a sua atividade visando
uma rapida e eficiente resposta aquando das avarias dos equipamentos
internos. Desempenha igualmente a fungdo de coordenacao logistica no

acompanhamento as frentes de obra.

Foram promovidas algumas alteracdes em 2015 ao nivel da organizacao do

“lay-out” do Estaleiro Geral de forma a torna-lo mais funcional e mais
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adaptado as novas vertentes de atuagdo da empresa, em que é necessario
aprovisionar alguns materiais.

Foi definido o enquadramento logistico, enquadrado na implementacao do
sistema de qualidade, ambiente e seguranca, de forma a incorporar e afetar
zonas, de acordo com o padrdao de qualidade definido para esta area da

empresa.

Analisando as fichas de avaliacdo individual para cada ativo que contém para
além dos dados de identificacdo de cada equipamento informacdao no que
respeita as ferramentas que equipa, o histérico de reparacoes realizadas, de
horas trabalhadas e outras, conclui-se que existem alguns equipamentos para

0S quais se deveria operar uma renovagao.

Esta situacdo ressalta na analise do volume de reparacdes que ultrapassa os
100 milhares de euros e representa aproximadamente 6% do volume de

negdcios, assumindo-se como custo mais relevante dentro dos gastos gerais.

Procedeu-se assim a manutencao do parque existente que assim viu melhorada

a sua fiabilidade, nao obstante o seu envelhecimento.

No que concerne aos meios mecanicos, as diferentes areas da Empresa
analisam regularmente a composicdo do atual parque de maquinas, com o
objetivo de apresentarem sugestoes de melhoria que normalmente implicam a
troca de equipamentos e tém como suporte o estudo de ocupacao futura de
acordo com a estratégia da empresa e as condicbes de mercado atuais bem
como as perspetivas futuras. Estas anadlises sao geralmente realizadas em

sede de reuniao de producao.

Apos diversas dificuldades em proceder a algumas regulacoes e afinagdoes dos

dois moveis de britagem, foi realizada uma intervencao que, nao obstante se

Pag. 39



o~
a m b I s I d e r Relatdrio de Gestao 2015

RECUPERACOES AMBIENTAIS, S.A.

encontrar ainda em fase experimental, ndao registou até a data qualquer

problema.

A empresa possui um equipamento de soldadura versatil que possibilita um
leque mais vasto de trabalhos de serralharia no ambito da reparacao e reforco

de equipamentos e acessorios de desgaste.

O apoio a area de remocao de amianto potenciada pela carrinha com
plataforma com alcance de 17 metros continua a revelar utilidade. Nao
obstante, seria bom complementar com uma plataforma elevatdria de alcance

intermédio caso surja para tal uma oportunidade.

A introducao do modelo de registo diario de utilizacao de maquinas, viaturas e
camides, tem possibilitado proporcionar ao estaleiro geral o acompanhamento
mais efetivo e pormenorizado das necessidades de intervencao nos

equipamentos.

A analise ao mapa global dos equipamentos indicia a necessidade de proceder
a um ajustamento via renovacao de alguns ativos, que registam ja um nimero
elevado de horas e para os quais se poderia reduzir dimensao. O Conselho de
Administracao tenta assegurar a estabilidade necessaria compativel com as
restricdes ao investimento nas empresas integrantes do Setor Empresarial do
Estado.

A frota de viaturas ligeiras do tipo comercial foi adquirida maioritariamente nos
anos 2007 e 2009. Regista ainda um bom desempenho e um bom estado de
conservagao, tendo no entanto a Empresa consciéncia que as manutencoes

podem comecar a subir fruto da antiguidade dos veiculos.

Tendo em conta esta situacdo, a empresa ja esta a acompanhar o mercado e a

tomar as diligéncias de avaliagao perspetivando os atuais valores de mercado.
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As viaturas sao muito relevantes na atividade uma vez que proporcionam a
otimizacdo do transporte de diversas ferramentas e utensilios entre obras e

assegurando o transporte de recursos humanos.

As viaturas mantém igualmente um bom estado de conservacao ao nivel da sua
decoracao que integra o logotipo, contactos e site da empresa na internet,

funcionando como veiculo de marketing e publicidade.

No estaleiro geral manteve-se a orientacao ja implementada, consubstanciada
na prioridade da manutencao preventiva efetuada com recursos humanos da

empresa, essencialmente pelos proprios operadores dos equipamentos.

Uma manutencao preventiva realizada de forma eficaz origina diversos
beneficios, dos quais se salientam a maior fiabilidade e um maior nimero de
horas de operacao dos equipamentos, bem como a reducao dos custos de
conservagao.

O estaleiro geral dispde de um veiculo para apoio as diferentes obras, equipado
e dotado dos materiais necessarios para uma assisténcia no local que da uma
resposta em curto espaco de tempo, fazendo uma avaliacao geral da avaria e
diagnosticando o tempo de paragem estimado. Quando se afigura possivel, a

reparagao é feita de imediato no local.
O funcionamento do estaleiro geral da empresa, no Siderparque, encontra-se

dotado de excelentes condicdes para gestao de todos os materiais e

ferramentas adequados a boa execucao dos trabalhos em obra.
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V. EVOLUGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

O ano de 2015 manteve a tdnica de anos anteriores onde as dificuldades no
sector da construcao civil foram evidentes a nivel nacional. No entanto, gracas
a um enorme esforco foi possivel reverter a tendéncia de reducao de faturacao,
registada em anos anteriores, assinalando-se um ligeiro aumento no volume de
negocios. Para além da execucdo de obras de demolicao a empresa conseguiu
realizar diversas empreitadas de construcao civil, trabalhos de infraestruturas e

obras relacionadas com remogao de amianto.

N3ao obstante o impacto positivo no volume de negdcios, os trabalhos de
construcdo civil implicam um esforco consideravel na tesouraria da empresa,
face a exigéncia de pagamento no curto prazo, maioritariamente até 60 dias

dos materiais adquiridos.

Nao podendo recorrer ao financiamento bancario para gestdo de tesouraria, a
empresa solicitou nalgumas empreitadas um recebimento antecipado, pratica
que ja havia acontecido também no ano anterior. Salienta-se que esta
alternativa ndo é facil e a taxa de sucesso é bastante reduzida uma vez que o
mercado nacional ndo estd habituado a trabalhar desta forma, particularmente

na construgao civil.

Foi assim necessario recorrer pontualmente ao Acionista para assim garantir a

sustentabilidade financeira da empresa.

Para 2016 perspectiva-se uma manutencdo deste quadro o que podera
acentuar as dificuldades da empresa face a impossibilidade de recurso a

capitais alheios.

Apresentamos em seguida a anadlise dos principais indicadores econdmicos e

financeiros da Empresa:
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1. O volume de negdcios em 2015 foi de 1,8 milhdes de euros, resultante da
faturacdo em Obras de Desmantelamento, Demolicao, Trabalhos de
Construgao Civil, Reabilitacao, Infraestruturas e Remogao de Amianto e
também da valorizagdo de materiais resultantes de atividades de
desmantelamentos e do processo de reciclagem de escombros. Esta Ultima
atividade representou cerca de 10% da faturacdo. Destaca-se ainda a
execucao de empreitadas de construcao civil na vertente de substituicao de

coberturas e conservacao de edificios;

A faturacao de trabalhos para o Acionista teve uma expressao de 15% do
Volume de Negdcios, sendo inferior ao ano anterior. Manteve-se a execucao
de trabalhos de limpeza florestal e de linhas agua em Alcacer do Sal que,
com alguns trabalhos de construgao civil na herdade Vale dos Reis,
representaram 23% do total. Destaque ainda para os 12% de faturagao
para os trabalhos de construcao civil desenvolvidos para o Municipio do

Barreiro.

Reparticao do Volume de Negdcios 2015

Outros Clientes
com VN < 50.000€

-18% \

Alves Ribeiro - 3%
Baia do Tejo - 15%

BATISTAS -
___Reciclagem de
Sucatas - 5%

‘\ ESTAMO - Part.
Imobilidrias - 5%

Correia & Correia -~ DST - Domigos da
5% Silva - 6%
OGB - 4%/

Municipio do
Barreiro - 12% _-

Escola FGA - 3%

Lazer e Floresta -
23%
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Relativamente ao histérico de 2014, regista-se uma correcao em alta de
aproximadamente 3,3% do valor faturado, invertendo-se a tendéncia de
reducao registada de anos anteriores.

Volume de Nego6cios (Eur)
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Em 2015, a empresa contou com uma média de onze obras em execucao
simultanea no primeiro semestre, tendo observado um acréscimo de seis no
segundo semestre para uma média anual de catorze. Face ao aumento
relativo a 2014, verificou-se no entanto uma reducdao em termos médios do
valor das empreitadas realizadas. O nivel de subcontratagdo viu o valor
aumentar significativamente em relacao ao ano anterior, designadamente
no que concerne a aquisicdo de materiais para aplicacdo em obra, ndo
deixando a empresa de aproveitar os equipamentos e pessoal proprio na

concretizacao dos trabalhos em curso.

O Resultado Liquido Negativo obtido pelo segundo ano consecutivo coloca a

empresa huma situacao delicada e que requer atencao.

Em termos globais, os indicadores de liquidez, autonomia financeira,
alavancagem financeira, econdmicos, de rendibilidade e de funcionamento,
foram afetados pelo resultado negativo do exercicio e registam uma quebra
relevante, coincidente com as dificuldades do sector de atividade onde a

empresa se insere.
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A Ambisider mantém a estratégia de expansdo da sua area de negdcio, que
ja se verifica atualmente, numa perspetiva de evolucao e de continuidade,

avaliando a todo o momento novas oportunidades de negdcio.

2. O sistema de Planeamento e Controlo de Gestao implementado continua a
desempenhar a sua funcao constituindo de forma auténtica uma ferramenta
primordial na analise da atividade e no processo de tomada de decisdo e a
implementacdo da estratégia da Empresa. Os resultados das obras em que a
Empresa desenvolve a sua atividade sao divulgados frequentemente e

analisados em sede de reunido de produgao.

3. O sector da Construgao Civil conseguiu em 2015 manter a producao face a
2014 o mesmo sucedendo na Ambisider que conseguiu em 2015 até
aumentar ligeiramente o volume de negdcios pese embora o Resultado

Liquido Negativo apurado do periodo.

A conjuntura recessiva que ja no ano anterior atingiu a Empresa de uma
forma significativa, verificou-se ainda em 2015, explicando em parte o
Resultado Liquido Negativo apurado do periodo, o reconhecimento e reforco

de imparidades de dividas de clientes.

O Beneficio Bruto registou uma variacdo negativa de 27% relativamente ao
histérico. Conforme ja foi referida, a reducao verificada neste indicador

deve-se em grande parte ao aumento dos subcontratos em 2015.
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Beneficio Bruto (Eur)
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O indice de subcontratacdo situou-se nos 34,1% do Volume de Negdcios,

sendo superior ao registado no periodo homdlogo.

Ao nivel dos Gastos com pessoal verificou-se neste exercicio um decréscimo
relativamente ao ano anterior de 24%. Tal facto resulta essencialmente dos
acordos de rescisao contratual com alguns trabalhadores e da auséncia de

horas extraordinarias.

Assim, os gastos com pessoal em 2015 diminuiram 240 milhares de euros,

representando 42% do volume de negdcios.

O EBITDA do negocio foi negativo em 353 milhares de euros, crescendo

face ao periodo homdlogo e invertendo a tendéncia de descida.

Em consequéncia, a margem EBITDA foi de -19,7%.

EBITDA (Eur)
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Manteve-se em 2015, em virtude da reduzida soma de horas de laboragao

com equipamentos, a utilizacdo das taxas minimas de depreciacao,
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espelhando assim de forma apropriada o desgaste nos equipamentos

ocorrido durante o ano.

Pela exposicdo dos elementos acima referenciados foi registada também
uma inversao no EBIT, sendo este indicador negativo em 432 milhares de

euros, crescendo face ao ano anterior 8%, 37 milhares de euros.

foe) EBIT(Eur)
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Tal como em anos anteriores, os gastos de financiamento registaram uma
descida face a 2014, fixando-se nos 8 milhares de euros em virtude da
existéncia de apenas um contrato de leaseback que tem o seu términus em

2017 e do valor associado ao contrato de suprimentos com o Acionista.

Registou-se um valor reduzido com gastos relacionados com operagdes de

confirming com clientes.

O Resultado Liquido do exercicio de 2015 é negativo no montante de 433
milhares de euros, melhorando em relagdo ao ano anterior em virtude do

menor contributo das imparidades com divida a receber de clientes.
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Resultado Liquido (Eur)
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O Cash Flow cresce significativamente face ao periodo homdlogo, situando-

se nos 353 milhares de euros negativos.

Cash Flow (Eur)
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4. Reportando a analise econémica e financeira da Ambisider, os aspetos a

destacar sdo os seguintes:

No que respeita a liquidez, os indicadores de liquidez geral, de liquidez
reduzida e de liquidez imediata observou-se uma diminuicao relevante. A
empresa apresenta um racio de liquidez positivo, contudo o racio de liquidez

imediata requer especial atencao.

Os racios de autonomia financeira e de solvabilidade diminuiram face ao ano
anterior em cerca de 50%. Os graus de cobertura do imobilizado, quer por

capitais permanentes quer por capitais proprios reduziram-se, ligeiramente
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apresentando no entanto niveis satisfatorios face ao desempenho no ramo

de atividade de atuagao da empresa.

Economicamente, a margem bruta é positiva e assume um valor relevante,

registando inclusive um acréscimo resultado do aumento de faturacao.

Em funcdo do resultado liquido apurado, o VAB assume o valor positivo de

400 milhares de euros.

Verificou-se em 2015 um aumento da taxa de endividamento em funcao do

aumento das dividas a fornecedores.

Destaca-se ainda a existéncia de uma divida ao Acionista, a titulo de
suprimentos no montante de 675 milhares de euros, resultante em parte de
uma opcao mais favoravel na realizacdao de uma operacao de investimento
de renovacao de equipamentos levada a cabo em 2011 e que foi reforgada
para fazer face as necessidades de tesouraria da Ambisider e a

impossibilidade de endividamento de ambito bancario.

A produtividade do trabalho registou um decréscimo face a 2014 na ordem
dos 13% e a produtividade do imobilizado decresceu 18%, em funcao da

necessaria revalorizagdo de equipamento efetuada em 2014.

Refletindo o modo sustentavel e de consolidacao do equilibrio financeiro que
tem pautado a gestdo da Empresa, o Fundo de Maneio sendo positivo, é
inferior ao periodo homdlogo situando-se na ordem dos 614 milhares de

€euros.

Ao nivel do Balanco, o ativo da empresa ascende a 2,1 milhdes de euros,

registando uma diminuigao de 4% relativamente a 2014.

Pag. 49



A

- -
a m b I s I d e r Relatdrio de Gestao 2015

RECUPERACOES AMBIENTAIS, S.A.

mil euros
Situacao Patrimonial 2013 2014 2015

Activo Fixo Tangivel 396 784 657
Existéncias 1093 884 692
Clientes e outros activos operacionais 811 424 594
Disponibilidades e outros activos 218 79 136
|Tota| do Activo Liquido 2518] 2171 2 O78|
Capital social 400 400 400
Prestacfes suplementares 1076| 1076| 1076
Reservas legais 55 55 55
Reservas e resultados transitados 6 356 -574
Resultados liquidos 8| -898| -432
|Tota| do Capital Préprio 1545 989 525|
Forn., Estados e outros passivos operacionais 430 409 835
Accionistas 0 0 0
Leasing's e passivo remunerado 543 774 718
| Total do Passivo | 973 1183] 1553
|Tota| do Capital Préprio e Passivo | 2 518| 2 171| 2 O78|

No valor de existéncias encontra-se reconhecida a valorizagdo associada a
sucata de varao de betao, resultante do processo de reciclagem do betao
em bruto bem como dos gastos inerentes a operacao de britagem. Os
inventarios escriturados correspondem ao valor atribuido ao varao de ferro
que vira a ser extraido do betao em bruto, nao britado, proveniente dos
trabalhos de demolicao efetuados pela Sociedade e que se encontra
depositado em parque de propriedade do acionista Baia do Tejo, S.A., que

se encontra afeto a Ambisider.

O passivo regista um acréscimo de 31% (370 milhares de euros), situando-

se agora em 1,6 milhdes de euros.

Os capitais préprios ascendem a 525 milhares de euros, representando uma
diminuigcao do capital no montante de 464 milhares de euros face ao ano

anterior.
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VI. PERSPETIVAS PARA 2016

A Ambisider encontra-se inserida no setor da construcao civil, no qual persiste o

cenario de crise.

A reflexao estratégica para o ano 2016 teve em conta o relatdrio de medidas a
implementar apresentado ao Acionista Baia do Tejo ainda em 2015, no que
respeita a definicdo de objetivos bem como aos constrangimentos identificados
a implementacdo de politicas de reestruturacao da empresa tendo em vista a

estimulagao da atividade.

A Empresa encontra-se em fase de implementacao de um sistema integrado de
qualidade, ambiente e seguranca, cujo objetivo consiste na certificacdo de
acordo com as normas ISO 9001 — Sistema de Gestao da Qualidade, ISO 14001
— Sistema de Gestdo Ambiental e OHSAS 18001 — Sistema de Gestdo de Saude

e Seguranca Ocupacional.

A Ambisider desenvolveu e alargou o ambito de servicos prestados e a Empresa

capacitou-se através da implementagdo de novas classes de Alvara.

No entanto, os constrangimentos impostos a uma Empresa do SEE que
desenvolve a sua atividade nesta area designadamente ao nivel das
dificuldades no acesso ao crédito, na dificuldade de reestruturar recursos
humanos, nas dificuldades de realizar trabalhos dentro do Grupo, entre outras,
limitam de forma relevante o desenvolvimento da atividade da empresa e
simultaneamente tornam relativamente mais cara a operacao realizada,

comparativamente com os seus concorrentes.

A Ambisider empenhou-se em responder a procedimentos dentro das
plataformas informaticas, designadamente a VortalGov, a Gatewitt e
SaphetyGov. No entanto, sé podera ser mais competitiva em procedimentos

gue ndo se limitem a avaliar as propostas so pelo fator mais baixo prego.

Pag. 51



o~
a m b I s I d e r Relatdrio de Gestao 2015

RECUPERACOES AMBIENTAIS, S.A.

Uma forma de integracdo poderd ser pensada para a Empresa pelo seu
Acionista ou outra solugao que permita absorver as mais-valias da Ambisider
nas suas areas de atuacdo e simultaneamente possa revestir no plano da

responsabilidade social.

No plano comercial vao surgir novos desafios uma vez que a apresentacao a
concurso se torna mais exigente no plano técnico e de orcamentacao, onde tém
surgido algumas dificuldades que nao se compatibilizam com a formacgao de

alguns colaboradores.

Salienta-se que, na area de infraestruturas, a Ambisider conseguiu posicionar-
se no seio das empresas que habitualmente concorrem a este tipo de trabalhos

na zona centro e sul, pelo que se prevé um crescimento neste dominio.

Também aqui, o desafio nesta fase passa por gerir a consulta, analisar
propostas e encomendar materiais com os quais até aqui a Ambisider nao

trabalhava, tudo isto sem possibilidade de recorrer a capitais alheios.

Pese embora as contrariedades e as contingéncias que de alguma forma
condicionam uma Empresa neste ramo de atividade, o Orcamento e Plano de
atividades para o ano 2016 tém subjacente a preocupagao dos atuais érgaos de
gestdo com uma recuperagao econdmica da empresa que permita dar resposta
as expetativas do Acionista nas vertentes de trabalhos solicitados em diversas
areas ligadas a gestdo de parques empresariais, manter a responsabilidade
social que a empresa tem inserida na malha empresarial do Concelho do Seixal
e também preservar a responsabilidade ambiental que desde sempre pautou a

sua atuacao.

No Orcamento 2016 esta também prevista a implementagao de metodologias
que visam dar resposta a pretensao manifestada no ambito da Auditoria Interna

da Parpublica no que respeita a verificagao, avaliacao e rotacdo dos inventarios.
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Para o cumprimento das metas estabelecidas é essencial a manutengdo do
apoio prestado pelo Acionista Baia do Tejo bem como a manutencao e possivel

alargamento da parceria com empresas do Grupo Parpublica.

A Ambisider no seu orcamento 2016 assegura o cumprimento de forma
consciente da regulamentacao dos precos de transferéncia, que tem por base o
principio de plena concorréncia, ou seja, as condicdes acordadas entre duas
partes relacionadas devem ser idénticas as que seriam estabelecidas entre

entidades independentes, em operacoes semelhantes.

No ordenamento juridico nacional, os precos de transferéncia surgem regulados
no artigo 63.° do Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas
(CIRC) que comega por enunciar o principio de plena concorréncia, clarificando
0 que se entende por "Relacdes especiais" entre entidades relacionadas. A
aplicacdo dos métodos de determinacao dos precos de transferéncia, a
natureza da documentacao exigida e a informacao relevante sao matéria mais

especifica que surge regulada na Portaria 1446-C/2001, de 21 de Dezembro.

A Ambisider, na sua forma de trabalhar em todas as suas areas operacionais
possui documentacao suficiente que atesta de forma cabal que os pregos
praticados com clientes diversos, com formas juridicas distintas e que atuam
em diferentes setores de atividade, sao sensivelmente iguais aos praticados
com empresas do Grupo, designadamente com o seu Acionista Unico Baia do

Tejo S.A. com a qual existe uma relacao de dominio.

Representa também um fator decisivo a colaboracdo de todos os trabalhadores,
num compromisso de participacdo ativa num projeto que através do
alargamento da area de atuacdo da empresa, proporciona uma valorizagdo
pessoal e profissional dos intervenientes, visando manter o nimero maximo

possivel de postos de trabalho.
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Tendo em conta a diversificagdo de areas de negocio, na qual o ano 2015
materializou a aquisicdo de conhecimentos e experiéncia relevantes, a
Ambisider perspetiva um incremento do volume de negdcios em 2016 que se

podera fixar no montante de 2,1 milhdes de euros.

Enquanto potencial prestador de servicos, o fortalecimento das relacoes
comerciais intragrupo é agora encarado com otimismo pois na sua vertente
operacional a empresa apresenta agora um conjunto de solugdes capazes de
proporcionar um leque de servicos dentro da area da construcdo civil mais
abrangente, englobando a quase totalidade de solicitacoes de trabalho das

empresas do Grupo Parpublica nesta area de atividade.

O Conselho de Administracdo esta convicto de que, o despertar de
necessidades em algumas empresas do Grupo aliada a boa resposta técnica

dada pela Ambisider pode cimentar lacos e aumentar o volume de negdcios.

O Conselho de Administracao tem em conta o plano de processamento e
britagem de material inerte apresentado pela Ambisider em 2015, pretendendo
desta forma criar valor acrescentado na venda do material processado bem
como ir ao encontro da oportunidade de melhoria / Recomendacao da AAI
(Area de Auditoria Interna) relativamente ao apuramento do valor dos

Inventarios.

A nivel global, o orcamento aponta para um volume de negdcios maior ou igual
a 36% dentro do grupo, até 54% para fora do grupo preferencialmente no

mercado nacional e 10% em trabalhos para a propria empresa.

A reparticdo do volume de negdcios prevista para o ano 2016 € a seguinte:

v Limpeza de linhas de agua e limpeza florestal em herdades do Grupo -
11%
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v" Obras de Construgao Civil / Reabilitacdao no Grupo — 12%

v DemolicGes, Trabalhos de Construcao Civil, Gestdo de Residuos,
Remocdo de Amianto, Limpezas Diversas e Servicos Técnicos especificos

no Grupo - 14%
v Obras de Desmantelamento e Demolicao — 18%
v" Obras de Infraestruturas - 17%
v Obras de Construcao Civil / Reabilitacao - 19%

v Unidade de Reciclagem de Betao Ambisider — 10%

Qualquer alteracdo que possa surgir face a previsao orcamental, devera numa

primeira instancia revestir um incremento de trabalho dentro do Grupo.

Esta prevista a continuidade de reestruturacdo da empresa, tentando adaptar
os Recursos Humanos a realidade e conjuntura atual em funcdo do volume de
atividade e condicoes de mercado. A Ambisider conta atualmente com 25

colaboradores.
A empresa tem de prosseguir com o ajustamento nas seguintes vertentes:

v adequacao do n.° de colaboradores a atual realidade e volume de
trabalho;

v adequacao do corpo técnico em matéria de Recursos Humanos de forma

a possibilitar a prossecucao da estratégia;

v’ adequacao do parque de equipamentos a estratégia prosseguida, com

definicao exata do limite de atuacao do Estaleiro Geral;

v' proceder a implementagdo operacional de funcionamento do seu corpo

técnico.

A aposta na formacdao mantém-se, tendo por objetivo adaptar trabalhadores

para a execucao de novas atividades, oportunidades e desafios.

Pag. 55



o~
a m b I s I d e r Relatdrio de Gestao 2015

RECUPERACOES AMBIENTAIS, S.A.

N3o obstante esta possibilidade, o elevado grau de especializagao exigido no
desempenho de determinadas atividades aliado ao fator tempo que a empresa
nao consegue dispor numa situacdo normal de concorréncia de mercado em
que trabalha, implica uma atuacao mais rapida e eficaz s6 possivel com recurso

a substituicao direta.

Estando inibida de proceder ao recrutamento de forma direta, a Ambisider
despoletou um Processo de Recrutamento de Recursos Humanos nos termos da
alinea b) do n.° 3 o artigo 58.2 da Lei 82B de 31/12/2014, tendo agora um
despacho favoravel para a contratacdo de quatro novos colaboradores por

dispensa de outros quatro.

O Plano de Investimento previsto para 2016 consagra essencialmente a
necessidade de se proceder a uma renovagao/substituicdio de alguns
equipamentos considerados essenciais a prossecucao da estratégia de

diversificacao e a competitividade da empresa.

A aposta na renovacao do parque de equipamentos tem sido condicionada
essencialmente por fatores de limitacao de endividamento imposta a empresas

integrantes do Setor Empresarial do Estado.

A Empresa tem de realizar uma gestao dos seus equipamentos, de forma a
salvaguardar a impossibilidade de renovacao, que nesta fase estd vedada as

empresas do SEE.

Esta situacao tem refletido para a Ambisider, enquanto empresa cuja atividade
depende significativamente do bom funcionamento do seu parque de
equipamentos, um acréscimo do gasto em conservacdo e reparacao,
acompanhado de custos de paragem mais elevados que representam um

acréscimo de gastos diretos na execugao dos trabalhos.

Mantém-se a aposta na versatilidade dos equipamentos, tendo em linha de

conta a diversificagdo das areas de negdcios.
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No que respeita a Tesouraria e Fundo de Maneio Necessario, Capitais Alheios e
Suprimentos, a prossecucao da estratégia exige recursos financeiros que
representam um nivel de investimento consideravel para o qual a Empresa

revela ndo possuir total capacidade de autofinanciamento.

Em caso de impossibilidade legal de contratacao de financiamento externo para
a atividade operacional, a fonte de financiamento na modalidade de

suprimentos pode revelar-se como uma solucao de viabilidade.

No que respeita as obras de construcdao civil, reabilitacdo e infraestruturas,
estas representam no seu conjunto um volume de negdcios perspetivado de 1,3

milhdes de euros para o ano 2016.

Com um investimento em fundo de maneio superior a 586 milhares de euros, o
equilibrio financeiro s6 sera alcancavel criando linhas de financiamento, sendo
este diretamente realizado junto de instituicdes financeiras ou através de

suprimentos.

Tendo por base os pressupostos orgamentais, a conta de exploracao para 0 ano

2016 apresenta um resultado liquido positivo e uma margem EBITDA de 7,1%.

O cash flow do negdcio liberta 142 milhares de euros, aproximadamente 6,7%

do volume de negdcios.

Independentemente do contexto em que a empresa venha a desenvolver a sua
atividade no futuro, é convicgdo do Conselho de Administracdao que, com a
assimilacdo da estratégia prosseguida, serdo criados os alicerces de

sustentabilidade econdmica e financeira para manutencdo da sua atividade.

E essencial no entanto que todos os técnicos partilhem e ambicionem o fator de
mudanga, que contera em si proprio a manutencao de um reconhecimento da

Empresa no plano técnico, ambiental e de seguranca.
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VII. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo propde que, do Resultado Liquido do Exercicio
(negativo) no montante de 432.399,46 euros (quatrocentos e trinta e dois mil,
trezentos e noventa e nove euros e quarenta e seis céntimos), seja transferido
para a conta de Resultados Transitados.
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VIII. REFERENCIAS FINAIS

Ao concluir-se mais um ano de vida da Empresa, o Conselho de Administracao
agradece ao seu Acionista Unico todo o apoio e confianga depositada, e
manifesta, igualmente, a todos os que ao longo deste ano nos honraram com a
sua confianca e colaboragao — Trabalhadores, Clientes, Fornecedores, Entidades
da Administracdo Publica, Entidades Bancarias e restantes Orgdos Sociais — 0

seu sincero agradecimento.

Aldeia de Paio Pires, 15 de Marco de 2016

Ju.
e
J—

Paulo Jorge Candeias Parreira Gongalves Gamito — Presidente

T

Filipe Alexandre de Matos Correia Marques — Vogal

Miguel Angelo Bogalho de AraUjo - Vogal

O Conselho de Administracao,
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ANEXO I

Cumprimento das obrigagoes legais nos termos Decreto-Lei n.© 133/2013 de 3
de Outubro (RISPE)
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Cumprimento das obrigacoes legais
Objetivos de Gestao

A estratégia definida para o triénio focou essencialmente trés grandes vetores,
sendo o primeiro a manutencao de uma posicao relevante no mercado das
demolicdes, o segundo a concretizacao de uma oportunidade em matéria de
internacionalizacdo e o terceiro avancar na area de construcao civil de forma a
complementar a atividade de demolicao com trabalhos de reabilitacao e
conservacao e criar novas areas de atividade designadamente na area das
infraestruturas, oferecendo por um lado um produto e um servico mais
completo ao cliente mas também um leque de oferta mais diversificada
englobando novos trabalhos de construcao civil. O foco principal foi o de
satisfazer necessidades identificadas no Setor Estado, quer ao nivel de
trabalhos na area do amianto, ao nivel dos trabalhos de construcdo civil ligados
a manutencdo e conservacao, bem como ao nivel da renovagdo de
infraestruturas de redes de aguas e esgotos, potenciando assim sinergias
dentro do Grupo.

De uma forma global a Ambisider conseguiu concretizar os objetivos
estratégicos, ndao obstante algumas dificuldades que tém existido quer
relacionadas com a crise que se instalou no mercado da construgao civil bem
como com alguma dificuldade de articulacao no relacionamento com os seus

clientes alvo.

Risco financeiro

No que respeita ao endividamento, a Empresa cumpriu os limites legais

estabelecidos.

Os encargos financeiros suportados nos Ultimos cinco anos resultam de
locagOes financeiras, contratos de factoring, confirming bancario e suprimentos.

A taxa média de financiamento neste periodo foi de 4,22%.
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Relatorio de Gestdo 2015

Und.: Eur
Anos 2011 2012 2013 2014 2015
Encargos Financeiros (€) 18 743,33 | 11 172,15 | 13 892,18 | 10453,97 | 7 733,51
{;",‘)a R B FIETE EI AT 6,56% 5,41% 5,86% 2,02% 1,22%
Em termos de passivo remunerado, a evolugao 2014 - 2015 foi a seguinte:
Und.: Eur

Passivo Remunerado (€) 2014 2015 Var. absol. Var. %
Passivo nao corrente 438 150,68 599 452,05 161 301,37 198%

Financiamentos obtidos 438 150,68 599 452,05 161 301,37 198%
Passivo corrente 78 748,07 32 885,09 -45 862,98 -12%

Financiamentos obtidos 78 748,07 32 885,09 -45 862,98 -12%
Total Passivo Remunerado | 516 898,75 | 632 337,14 | 279 784,86 118%

Prazo médio de pagamentos

Numa empresa com a area de negdcio da Ambisider, o prazo médio de

pagamentos encontra-se diretamente relacionado com o prazo médio de

recebimentos e como tal do sucesso obtido no esforgo de cobranca.

A tesouraria requer uma gestdao diaria e os saldos de financeiros sdao sempre

muito reduzidos.

A Empresa tem conseguido ao longo dos anos manter uma relacao de

exceléncia com os seus fornecedores, mantendo uma relacao franca e honesta,

investindo assim numa base de confianga mutua e operacionalmente muito

eficiente.

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM 34/2008
com as alteragdes introduzidas pelo Despacho 9870/2009

PMP

2015

2014

Var. (%) 2014/2013

PMP a Fornecedores (dias)

195

141

39%
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Mapa da posigéo a 31/12/2015 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17/Maio
Und.: Eur

s Vi T s Dividas Vencidas - Art. 1° DL 65-A/2011, de 17/Maio
90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aquisicdo Bens e Servicos 344 469,62 41 343,43 20 671,72 73 890,59 24 630,20
Aquisicdo de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 344 469,62 41 343,43 20 671,72 73 890,59 24 630,20

Relacao com o Acionista

A Ambisider detém um Acionista Unico com quem mantém uma relagdo de
grande proximidade, sendo o Presidente nao executivo da Ambisider,
administrador executivo na Baia do Tejo. Assim, todas as recomendagdes sdo
prestadas pelo Acionista e as respetivas diligéncias implementadas pela

Ambisider.

Aplicacao do artigo n.° 32 do Estatuto do Gestor Publico, conforme

republicado no Decreto-Lei n.° 8/2012 de 18 de janeiro

Os administradores da Ambisider nao tém nem nunca tiveram atribuido

qualquer cartao de crédito.

Nao sao igualmente reembolsadas pela empresa despesas de representacao

pessoal dos administradores.

Contratacao Publica

Em virtude da atividade operacional da Empresa, nao se aplicam na magnitude

as disposicOes relativas a contratacdo publica.

Reducao de gastos operacionais e gastos com pessoal

No quadro infra encontram-se apuradas as rubricas de gastos operacionais,

gastos com pessoal e volume de negdcios.
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Plano de Redugéo de Custos

Und.: Eur

162,86 164,12 2721 519,12 598,59 286,97 -53,09 -122,86

1.029,33 13,25 973,39 111143 1.495,44 2.768,00 -200,15 -21% -1.994,76 -12%

750,39 991,00 877,08 14,67 962,26 117841 11391 13% -18741 -16%

194258 1.928,36 2.067,68 234521 3.056,30 423339

17883 | LBLS | 21103 | 265407 | 322 | 3%% | B4 8% | 22041 5% X
¥ 0% 088 0% 107
L 4069 3769 987 7% 5128 30 o 1058 2%
com 2014
Enline | 6749 742 568 1078 63,16 00 6% 087 1%
com 2014
Emltra | o) 102 o 1068 1555 23 080 &% 1.9 4%
com 2014
7 2 ] S » 4 500 1% na. na.

25,00

N Efectivos/ Cargos Direcgdo

138,50

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

N&o existe na Ambisider nesta matéria nada a registar.

Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

N&o existe na Ambisider nesta matéria nada a registar.
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APENDICE I

Remuneragoes
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Remuneragoes

Junto se anexam alguns mapas relacionados com os Orgaos sociais

confirmando que a:

Mesa da AG

e Aplicacdo das reducdes remuneratorias, nos termos da Lei 83-C OE2014.
Conselho de Administragdo

» N3o atribuicao de prémios de gestao, nos termos da Lei 83-C OE2014.

» Aplicacdo das reducdes remuneratdrias, nos termos da Lei 83-C OE2014, bem
como a manutencao da aplicacao da reducao de 5%, nos termos do art.© 12 da
Lei 12-A/2010.

Fiscalizacao

* Aplicagdo das reducbes remuneratorias, nos termos do art.° 27 da Lei 83-C
OE2014.

Nao existe na Ambisider a figura do Auditor Externo.

Aos restantes trabalhadores foi igualmente aplicada a reducao remuneratéria,
em conformidade com a Lei 83-C OE2014.
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Mesa da Assembleia Geral

Relatdrio de Gestao 2015

Und.: Eur

2014-2016 | Presidente Dr. Jose Antonio 500,00 500,00 40,00 460,00
Monteiro Barreiro
Dra. Catarina Charters de
2014-2016 Secretaria Amaral Marques 350,00 350,00 28,00 322,00
Fernandes Homem

Conselho de Administragao

2014/2016 | Presidente | D+ Paulo Jorge Candeias Parreira AG 14.07.2014 na. na.
Goncalves Gamito
2014/2016 Vogal Dr. Filipe Alexandre de Matos Correia AG 14.07.2014 —— na.
Marques
2014/2016 Vogal Eng. Miguel Angelo Bogalho de Aralijo AG 14.07.2014 n.a. n.a.

Conselho de Administracao

Dr. Filipe Alexandre de Matos
Correia Marques

n.a.

n.a.

n.a.

Eng. Miguel Angelo Bogalho de
Araujo

n.a.

n.a.

n.a.
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Conselho de Administracdao

Dr. Paulo Jorge Candeias
: - n.a. C n.a. n.a.
Parreira Gongalves Gamito
Dr. Filipe Algxandre de Matos Sim C 3 201,08 1280,43
Correia Marques
Eng. Miguel Angglo Bogalho de Sim C 3 201,08 1280,43
Araujo

Conselho de Administragdo

Und.: Eur

Dr. Paulo Jorge Candeias
3 " n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Parreira Gongalves Gamito

Drighllingedandre deghatag na. 6661321 | 31538 | -2975,00 -3 485,72 na. 60 467,87
Correia Marques

Eng. Miguel Angelo Bogalho de

A n.a. 66 613,21 339,92 -2 975,00 -3485,72 n.a. 60 492,41
Araujo

Conselho de Administragdo

Und.: Eur

Dr. Paulo Jorge Candeias Parreira
. n.a. na. na. n.a. na. n.a. na. n.a.
Gongalves Gamito
DrzFilipe Alexandre de Matos Correia na. na. Seg. Social (23,75%) | 14361,13 na. na. 2651,23 na.
Marques
Eng. Miguel Angelo Bogalho de Aratjo n.a. n.a. Seg. Social (23,75%) 14 366,96 n.a. n.a. 2651,23 n.a.
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RECUPERAGCOES AMBIENTAIS, S.A.

Conselho de Administra¢ao

Relatdrio de Gestao 2015

Und.: Eur

Dr. Paulo Jorge Candeias Parreira
i n.a. n.a. n.a.
Gongalves Gamito
Dr. Filipe Alc_axandre de Matos L 268,64 na.
Correia Marques
Eng. Miguel Ang,e.lo Bogalho de ) 247,63 na.
Araujo

Dr. Paulo Jorge Candeias Parreira
Gongalves Gamito

Conselho de Administragéo

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

Und.: Eur

n.a.

Dr. Filipe Alexandre de Matos

Aratijo

q = 3504,20 Aquisigdo 2003 n.a. n.a. n.a. n.a.
Correia Marques
Eng. Miguel Angelo Bogalho de S 3776,86 Aquisigdo 2007 na. na. na. na.

Conselho de Administragao

Und.: Eur

Dr. Paulo Jorge Candeias Parreira
4 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Gongalves Gamito
R il A leXanei RS na. 2 865,05 966,85 3953,17 204,01 na.
Correia Marques
EERriguel 2:‘3:].';’ Bogalho de na. 2387,82 756,85 885,06 204,02 na.
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RECUPERAGCOES AMBIENTAIS, S.A.

Relatdrio de Gestao 2015

Conselho de Administragdo

Und.: Eur
Dr. Paulo Jorge Candeias Parreira
" n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,00
Gongalves Gamito
il Algxandre gflatos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,00
Correia Marques
Endnr! Ang’e_lo Bogalho de n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,00
Araujo

Revisor Oficial de Contas / Fiscal Unico

Fiscal Unico

Valor minimo

2014/2016 Efectivo Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida 691 AG 14.07.2014 fixado pela 4
OROC
2014/2016 F'§ﬁfﬂ§$§° Dra. Carla Margarida Vicente Godinho | 1560 AG | 14.07.2014 na 1
Revisor Oficial de Contas / Fiscal Unico
Und.: Eur

Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida

7 800,00

624,00

7 176,00

Dra. Carla Margarida Vicente Godinho

n.a.
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RECUPERAGCOES AMBIENTAIS, S.A.

Cumprir o Orgamento anual X -20% Quebra no Volume de Negécios
Cumprir o Orgamento da gastos gerais anual X -18% Consenvagéo e Reparagao
Cumprir o Orcamento da gastos com pessoal anual X %
Falta apenas em alguns o
Manuteng&o de Racios base para capacidade financeira em Concursos Publicos X 90% EBITDA
Alvara de acordo com a
Fortalecimento das classes de Alvara detida para Concursos Pablicos X 100% estratégia definida
Gestéo do Risco Financeiro X 67,00% AF
Reduc&o do endividamento
Limites de Crescimento do Endividamento X 143% bancério
Atraso no recebimento de
Evolucéo do PMP a fornecedores X 55 clientes

Divulgac&o dos atrasos nos Pagamentos

Recomendagéo 1
Recomendagéo 2
Etc.

Nao atribuic&o de prémios de gestéo, nos termos art.? 41° da Lei 83-C/2013 na

Orgéos sociais - redugdes remuneratérias vigentes em 2015 12 921,44
Auditor Externo - redug&o remuneratéria nos termos do art® 73° da Lei 83-C/2013
Restantes trabalhadores - redugées remuneratorias vigentes em 2015 3926,95
Restantes trabalhadores - proibi¢éo de valorizagdes remuneratérias, nos termos do art.° 39° da
Lei 83-C/2013 X

na.
Utilizagdes de cartdes de crédito X
Reembolso de despesas de representacéo pessoal X

Aplicagéo das Normas de contratagéo publica pela Empresa i
Aplicagéo das Normas de contratagéo pablica pelas participadas b
Contratos submetidos ao visto prévio do TC X
e e
Recomendacéo 2 X
B, o T o5 T UERT R, ||
Gastos com viaturas 65 210,92
N.° de trabalhadores 17%
N.° de cargos dirigentes na

Disponibilidades centralizadas no IGCP
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em receita do Estado
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APENDICE I1

EPNF
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RECUPERACOES AMBIENTAIS, S.A.

Divulgacao de informacgao no sitio da internet

Divulgagdo
Informag&o a constar no Site do SEE Comentarios
S/N/N.A. Data Atualizagdo
Estatutos
Caracterizagdo da Empresa S 25-11-2014
Funcéo de Tutela e Accionista S 25-11-2014
Modelo Governo / Membros dos Orgéos Sociais
Identificagdo dos 6rgédos Sociais S 25-11-2014
Estatuto remuneratério fixado S 25-11-2014
Diwulgagéo das remunerages auferidas pelos Orgdos Sociais S 25-11-2015
Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do C.A. S 25-11-2014
Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgéos Sociais
Esforgo Financeiro Publico n.a
Ficha Sintese S 25-11-2014
Informag&o Financeira histérica e actual S 31-12-2015
Principios de Bom Governo
Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita S 25-11-2014
TransacOes Relevantes c/ entidades relacionadas § 25-11-2014
Outras transacgoes na.
Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econémico S 25-11-2014
Social S 25-11-2014
Ambiental S 25-11-2014
Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo 5 25-11-2014
Cddigo de ética S 25-11-2014
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Ambisider - Recuperag6es Ambientais, SA ambmydpr
BALANCO INDIVIDUAL

Dez-15
Montantes expressos em EURO
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2015 2014
ACTIVO
Activo néo corrente:
ACLIVOS fIXOS taNGIVEIS. .. .ev vttt e e e 6 655.961,55 784.004,65
Propriedades de investimento... ... .. ....uviniiniiie e
GOOAWIll... oot
ACHIVOS INTANGIVEIS. .. oev vt et ee e et e e e e ee eea e
ACHIVOS DIOIOQICOS ... e ettt e e e e e
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial.......
Participacdes financeiras - outros métodos.............ccocvveveiiiniennns
ACCIONISTAS/SOCIOS ... .ottt ettt e e
Outros activos fiINANCEINOS. .......vuvie e 654,01 312,96
Activos por impostos diferidos. ... .. ..euuierivniiiiine e
656.615,56 784.317,61
Activo corrente:
INVENMEANIOS ..ot et ee e ettt et e et e et e re e e e e e 10 691.713,83 884.221,46
ACtIVOS DIOIOGICOS ... e e
(O31=] 01 1= TP PRPTN 5 494.738,91 340.801,24
Adiantamentos a fornecedores. ............oviii i e
Estado e outros entes publiCoS.............ccoeeeeeeeeeieeiiiiiee e 20 98.943,45 83.292,67
ACCIONISTAS/SOCIOS ... ..t it ittt ettt e e e
OULtras contas a reCeDET. ... ....cooiiiiiie e 21 102.367,10 28.007,50
DIfEIIMENTOS ... ...t eeeeen ettt e et et tee e ettt eee e et ee e e eeee e e 22 2.633,86 2.020,45
Activos financeiros detidos para NnegociaGao.............cccevuieeenenee.
Outros activos fINANCEITOS. ..........vie i e
Activos ndo correntes detidos para venda.............cccoeeeeieeiiinannn.
Caixa e depOsitos banCArios. ...............veeeeeeeeiieii e, 4,13 30.563,02 48.693,00
1.420.960,17 1.387.036,32
Total do Activo 2.077.575,73 2.171.353,93
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Ambisider - Recupera¢cfes Ambientais, SA o
ambisider
BALANGO INDIVIDUAL
Dez-15
Montantes expressos em EURO
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2015 2014
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capital realizado......... ..o 18 400.000,00 400.000,00
ACGCOES (QUOLAS) PrOPIIAS ... et eeviiitiiteeeiee ettt eeeve e eeaeee s
Outros instrumentos de capital préprio... 18 1.075.925,00 1.075.925,00
Prémios de emMiSSA0.........cuuiitiinie e et e e
RESEIVAS I8QAIS. .. ...ttt e e e 18 55.256,38 55.256,38
OULTAS TESEIVAS. .. .t ettt it eee et e ee ettt et et e e e
ResUltados tranSitados. ... ... .. .vvveveeeieeee i i ee e e e e 18 (846.662,45) 13.401,30
Ajustamentos em activos financeiros.................cccoovvi i,
Excedentes de revalornizagao.............o.ovuiiuiiniiniiiiiiiiiiee e iee e 16 272.576,80 342.540,25
Outras variag@es no capital Proprio...........cecevveiiiinieneeeneeinniinanns
957.095,73 1.887.122,93
Resultado liquido do periodo..........cceeieiii et 18 (432.399,46) (898.427,20)
524.696,27 988.695,73
INteresses MINOMITANIOS. .. .....uvieiie et e e e e
Total do capital préprio 18 524.696,27 988.695,73
Passivo
Passivo nao corrente:
Provisdes 12 11.000,00
Financiamentos obtidos 7 683.574,72 532.883,61
Responsabilidades por beneficios pés-emprego....................c......
Passivos por impostos diferidos 15,16,21 62.106,10 68.291,25
OULras CONAS @ PAGA ... ... .evuert et aeeiiteee i aee i eee e eee e e e aeeens
745.680,82 612.174,86
Passivo corrente:
FOMNECERAOIES. .. ..ottt et 5 638.247,09 361.726,50
Adiantamentos de clientes.............cooovviiiiiiiini
Estado e outros entes pUbliCoS................ooeviiviiiiiiienii i 19 21.330,23 24.527,75
Accionistas/soécios.......
Financiamentos obtidoS........co.vv i i 7 34.529,64 33.105,84
OULFraS CONAS @ PAGAT.........uvverereereeeeeaeesrsaeereeeeeeeeaesesreaeens 15,16,21 113.091,68 151.123,25
[T 1= T 0 =T ) 0T
Passivos financeiros detidos para negociagao................cceuveunenne.
OUutros passivos fINANCEINDS. ......c.ovv et
Passivos néo correntes detidos paravenda................c..coeiennnne
807.198,64 570.483,34
Total do passivo 1.552.879,46| 1.182.658,20
Total do Capital Préprio e do Passivo 2.077.575,73] _ 2.171.353,93

Péagina 2 de 2

o SED TRl

(Paulo Gamito - Presidente) (Filipe Marques -Vogal) (Miguel Araujo -Vogal) (Rui Pinto)

0] Conselhdministragéo O Conselho de)Administragéo O Conselho de Administragéo O Técnico Oficial de Contas




Ambisider - Recupera¢gfes Ambientais, SA

ambisider

FOCUPOTAGHAE ATDIONLSI £

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Dez-15

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2015 2014
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servicos prestados... 11 1.788.346,71 1.731.953,36
Subsidios a exploracgéo
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos...
Variagao nos inventarios da produgao. 10 -192.811,69 -208.727,59
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias CONSUMICAS.............ceecvrvrerercrenineenennenens 10 -162.863,86 -164.116,54
Fornecimentos e servigos externos... 23 -1.029.328,32 -773.245,96
Gastos com o pessoal 19 -750.388,44 -990.995,05
Imparidade de inventarios (PErdas/TEVEISOES).......cuuiiviiiriieriieiesiesee e e ens
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes).. 9 -18.664,35 -417.530,39
Provisdes (aumentos/redugdes) 12 11.000,00 14.000,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)...................
Aumentos/redugdes de justo valor....
Outros rendimentos e ganhos 42.525,99 40.518,09
OULIOS JASTOS € PEIUAS. ....eveeieeiiieteet ettt ettt ettt sae e r e e nne e n e e bn e reenree -29.759,30 -41.554,12
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos -341.943,26 -809.698,20
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagéo.. 6 -90.067,34 -77.116,20
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)....
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -432.010,60 -886.814,40
Juros e rendimentos similares obtidos. 382,82
Juros e gastos similares suportados.... 8 -7.733,51 -10.453,97
Resultado antes de impostos -439.744,11 -896.885,55
Imposto sobre 0 rendimento do PErOUO............cccviiviiiiieieie ettt 15, 16 7.344,65 -1.541,65
Resultado liquido do periodo -432.399,46 -898.427,20
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no RL Exercicio
Resultado liquido do periodo atribuivel a: *
Detentores do capital da eMPreSa-MAE..........ccccvviiiiiiiiiiiii e
INEErESSES MINOTITANIOS. ... e.vivitiii ettt
Resultado por aCGA0 DASICO...........cuiiiiiiiiiii

* - Esta informacéo apenas sera fornecida no caso de contas consolidadas
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Ambisider - Recupera¢cdes Ambientais, SA ambisider

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR FUNGOES

Dez-15
Montantes expressos em EURO
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2015 2014
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 1.788.346,71 1.731.953,36
Custo das Vendas e dos Servigos Prestatos ..o -772.467,43 -486.965,36
RESUIAAO BIULO ..ot 1.015.879,28 1.244.988,00
Outros Rendimentos 0,00 0,00
Gastos de Distribuicdo
Gastos Administrativos -1.170.113,19 -1.441.392,19
Gastos de Investigacédo e Desenvolvimento
Outros Gastos ........cccccvveiiciiiiiciis . -277.776,69 -690.410,21
-1.447.889,88 -2.131.802,40
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -432.010,60 -886.814,40
Gastos de Financiamento (LIQUIAOS)..........uuiiiiiiie ettt -7.733,51 -10.071,15
Resultado antes de impostos -439.744,11 -896.885,55
Imposto sobre 0 rendimento do PEMOTO. .........cvruirieiriirieieer e 7.344,65 -1.541,65
Resultado liquido do periodo -432.399,46 -898.427,20
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no RL Exercicio
Resultado liquido do periodo atribuivel a: *
Detentores do capital da empresa-mae.
Interesses minoritarios
* - Esta informag&o apenas sera fornecida no caso de contas consolidadas
O Conselho d ministragdo O Conselho de Administragdo O Conselho de Administragdo O Técnico Oficial de Contas
= O 4 =
: = KT =)
e =D Qi

(Paulo Gamito - Presidente) (Filipe Marques -Vogal) (Miguel Araujo -Vogal) (Rui Pinto)
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Ambisider - Recuperagdes Ambientais, SA

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

Dez-15

(Método Directo)

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
NOTAS 2015 2014
Actividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 1.626.831,98 1.831.973,67
Pagamentos a Fornecedores (1.069.616,80) (1.038.530,06)
Pagamentos ao Pessoal (748.785,52) (946.464,39)
Caixa gerada pelas operagdes (191.570,34) (153.020,79)
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento (500,00)
Outros recebimentos/pagamentos (14.036,29) (16.314,03)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (206.106,63) (169.334,82)
Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a :
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de :
Activos fixos tangiveis 49.200,00 24.000,00
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 49.200,00 24.000,00
Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de :
Financiamentos obtidos 185.000,00 280.000,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de Capital Proprio
Cobertura de prejuizos
Doagoes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos (40.000,00)
AmortizacGes de contratos de Locagédo Financeira (44.216,57) (104.123,85)
Juros e gastos similares (2.006,78) (1.557,79)
Reducéo de capital e de outros instrumentos de Capital Préprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 138.776,65 134.318,36
Variacdo de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) (18.129,98) (11.016,46)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 48.693,00 59.709,46
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4,13 30.563,02 48.693,00

O Conselho de. Administragdo O Conselho de Administragdo

- o
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O Conselho de Administragdo
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O Técnico Oficial de Contas
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Ambisider - Recuperagdes Ambientais, SA

Demonstracgdo Individual das Altera¢6es no Capital Proprio 2014 e 2015

-

ambis

ider

FBELIaGE08 BB 85,

Dez-15 Montantes expressos em EURO
Capital Préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mée
il Capital Acgdes Outros ~ T'o cios de | Reservas Outras | Resultados | Justamentos [ Excedentes [ Olfras | Resultado A'Ar.'ter?s,s.es Total do Capital
Descrigéo NOTAS Realizado Prépias Instrum.Capital Emisso Legais Reservas | Transitados | €™ Activos de . Variacdes quuld(? do Total inoritarios Proprio
Préprio Financeiros [Revalorizacéo| no Capital Exercicio

Saldo em 1 Janeiro 2014 400.000,00 0,00| 1.075.925,00 0,00 54.863,74 0,00 5.941,10 0,00 0,00 0,00 7.852,84| 1.544.582,68 1.544.582,68
Alteracdes no Periodo
Primeira Adopgé&o de novo referencial contabilistico
Alteracdes de Politicas Contabilisticas
Diferengas de conversédo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intagiveis e respctivas variagbes 18 433.595,25
Ajustamentos por impostos diferidos 16 -91.055,00
Outras alteracdes reconhecidas no capital proprio

) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 342.540,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Liquido do Periodo (3) -898.427,20
Resultado Integral  (4=2+3) -898.427,20 0,00 0,00 0,00
Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital
Realizagdes do prémio de emisséo
Ditribuicbes
Entradas para coberturas de perdas
Outras operagdes 392,64 7.460,20 -7.852,84

5) 0 0 0 0 392,642 0 7460,198 0 0 0 -7.852,84 0 0 0
Saldo em 31 Dezembro 2014 (6=1+2+3+5) 400.000,00 0,00[ 1.075.925,00 0,00 55.256,38 0,00 13.401,30 0,00 342.540,25 0,00 -898.427,20 988.695,73 988.695,73
Saldo em 1 Janeiro 2015 (1) 400.000,00 0,00| 1.075.925,00 0,00 55.256,38 0,00 13.401,30 0,00 342.540,25 0,00 -898.427,20 988.695,73 988.695,73
Alteracdes no Periodo
Primeira Adopgé&o de novo referencial contabilistico
Alteracdes de Politicas Contabilisticas
Diferengas de conversédo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intagiveis e respctivas variagbes 18 48.561,33 -88.561,33
Ajustamentos por impostos diferidos 16 -10.197,88 18.597,88
Outras alteracdes reconhecidas no capital préprio

) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.363,45 0,00 -69.963,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Liquido do Periodo  (3) -432.399,46
Resultado Integral  (4=2+3) -432.399,46 0,00 0,00 0,00
Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital
Realizagdes do prémio de emisséo
Ditribuices
Entradas para coberturas de perdas
Outras operagdes -898.427,20 898.427,20

5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| -898.427,20 0,00 0,00 0,00 898.427,20 0,00 0,00 0,00
Saldo em 31 Dezembro 2015 (6=1+2+3+5) 18 400.000,00 0,00| 1.075.925,00 0,00 55.256,38 0,00| -846.662,45 0,00 272.576,80 0,00| -432.399,46 524.696,27 524.696,27

O Conselho dministragdo O Conselho de Administragdo
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Ambisider - Recuperacoes Ambientais, SA N
Av. da Siderurgia Nacional, 1 s P
2840-104 Aldeia de Paio Pires amblslder

Anexo as Demonstracdes Financeiras

EXERCICIO DE 2015 e 2014
1. Nota Introdutoéria

A Ambisider - Recuperacdes Ambientais SA (Empresa), com o NIF 505181096, constituida em
06.Dezembro.2000 tem sede em Paio Pires na Av. da Siderdrgia Nacional n°1, Ed. SN e tem
como actividade principal a Demolicdo e Terraplanagens. Esta matriculada na Conservatéria do
Registo Comercial do Seixal sob o n® 5898, com um capital social de 400.000 euros. A Empresa
tem como Unico acionista a sociedade Baia do Tejo sediada no Barreiro.

Todos os montantes apresentados nestas notas explicativas sao apresentados em Euros, salvo
se expressamente referido em contrario.

2. Bases de apresentacao — Referencial contabilistico de preparacdo das
demonstracoes financeiras

As demonstracOes financeiras da Ambisider sdo preparadas no pressuposto da continuidade das
operacOes, a partir dos livros e registos de modo a que estas estejam de acordo com o Sistema
de Normalizacdo Contabilistica cf. Decreto-Lei n.°© 158/2009. Todas as contas de balanco e de
demonstracao financeiras sao comparaveis com o exercicio anterior.

3. Principais politicas contabilisticas

A) Activos fixos tangiveis

Os Activos fixos tangiveis sdo originalmente contabilizadas pelo respectivo valor histérico de
aquisicdo. As depreciacdes dos Activos fixos tangiveis sdo calculadas de acordo com as taxas
constantes no Decreto Regulamentar 25/09 de 14 de Setembro.

Em 2015, em face do nivel de actividade de laboracdo foram utilizadas as taxas minimas
previstas naquele Decreto Regulamentar, espelhando assim de forma apropriada o desgaste
nos equipamentos ocorrido durante o ano.

O processo de depreciacao inicia-se aquando do controlo do Activo pela Empresa para o qual se
esperam que fluam beneficios econdmicos futuros.

No quadro abaixo sdo visiveis as vidas utéis para os diversos itens do Ativo, conforme classe de
Ativo:
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De modo a refletir de forma apropriada o valor econdmico da empresa foi realizado um
processo de avaliagdo do Ativo Fixo Tangivel, Classes de Equipamento Basico e Equipamento de
transporte no final de 2014, utilizando valores de mercado para realizar tal tarefa.

B) Contratos de locagdo financeira

Os Activos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, s3o contabilizados pelo método financeiro. De acordo com
este método o gasto do activo é registado no Activo fixo tangivel, a correspondente
responsabilidade é contabilizada no passivo e os juros registados como gastos do exercicio. As
depreciacoes sao calculadas de acordo com o descrito na alinea acima.

C) Inventarios

Os inventarios s3o valorizadas da seguinte forma:

d1) Matérias Primas: Custo historico;

d2) Obras em curso: Custos Incorridos conforme metodologia da NCRF 19 e a Circular 8/2010.
d3) Subprodutos, desperdicios e residuos: O valor unitario considerado para o betdo em bruto
(betdo nao britado) resulta da valorizacdo a precos de mercado da brita proveniente desse
betdo adicionado da valorizacdo do varao de betdo, deduzido do custo de britagem estimado.

D) Rédito

Reconhecimento de custos e proveitos em obras de duracdo normal (inferior a trés meses)

Nos contratos de prestacdo de servicos de duracdo normal entre um e trés meses a Empresa
reconhece o0s proveitos e custos a medida que se faturam ou incorrem, respetivamente.

Reconhecimento de custos e proveitos em obras de duracao Plurianual

A Empresa reconhece os resultados das obras, contrato a contrato, de acordo com o método de
percentagem de acabamento, o qual é entendido como sendo a relagdo entre os custos
incorridos em cada obra até uma determinada data e a soma destes custos com os custos
estimados para completar a obra. As diferencas obtidas entre os valores resultantes da
aplicacdo do grau de acabamento aos proveitos estimados e os valores faturados, sao
contabilizadas nas sub-rubricas "Producdo ndo faturada" ou "Faturagdo antecipada", incluidas
nas rubricas “Outros activos correntes” e “Outros passivos correntes”.
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E) Especializagcdo de exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio de especializagdo dos
exercicios pelo qual estas s3o reconhecidas a medida em que s3o geradas, independentemente
do momento em que sao recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e
pagos e as correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas de “Outros ativos

correntes”, "Outros passivos correntes” e "Outros passivos nio correntes”,

4. Fluxos de Caixa

Todos os saldos de Caixa encontram-se disponiveis para utilizacao.

A desagregagdo das valores inscritos na rubrica de caixa e depdsitos bancarios é a seguinte:

Und.:Eur
- . Saldos
e 2015 2014

CAIXA 1.362,88| 1.389,27
Cx Rui Pinto - Série 1 487,50 549,50
Cx Francisco Pinto (Estaleiro Geral) - Série 4 176,80 291,93
Cx Virgilio Carvalho - Série 9 27,28
Cx Filipe Guerreiro - Série 10 60,76
Cx Ot 1312 22,02 24,90
Cx Alfredo Lima - Série 13 125,85 88,74
Cx Pedro Lamy - Série 14 68,56 346,16
Cx Ricardo Lameiras - Série 15 9,64
Cx_Antodnio Brito - Série 16 288,94
Cx_Marco Mendes - Série 17 183,57
DEPOSITOS A ORDEM 29.200,14 | 47.303,73
Caixa Geral de Depdsitos 1.097,28 1.232,48
Millennnium BCP 8.217,22 | 11.709,99
Banco Portugués de Investimento 18.466,99 | 32.852,28
Montepio Geral - Caixa Econdmica 1.418,65 1.508,98
TOTAL DA CLASSE 30.563,02 | 48.693,00

Os valores inscritos na rubrica de caixa representam um fundo de maneio para fazer face a

despesas em Obra, Area Administrativa e Estaleiro Geral.

A caixa Série 1 tem incluindo valores em US Délares que foram alvo de ajustamento cf. nota

13 do presente anexo.

5. Partes Relacionadas

5.1. A Ambisider mantém uma relagdo comercial, ao nivel de cliente e fornecedor com a sua

acionista Unica Baia do Tejo.
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5.2. As remuneracg0es dos 6rgaos sociais colocadas a disposicdo e sujeitas a tributacdo em 2015
foi a seguinte:

und:eur

2014

Mesa Assembleia Geral 782,00 1.598,00
Conselho administragao 119.244,62 | 88.095,84
Fiscal Unico 7.176,00 |  7.020,00
Total 127.202,62 | 96.713,84
Valor actuarial da responsabilidade por pensoes 0,00 0,00

5.3. Relativamente as transaccoes entre a Baia do Tejo e a Ambisider, a Baia do Tejo presta a
Ambisider servigos de arrendamento de espacos. Registam-se igualmente gastos partilhados
como a comparticipacdo ao nivel dos consumos de comunicagdo fixa e limpeza das salas na
sede e segurancga ao nivel do Estaleiro.

No decurso de 2015 a Baia do Tejo adjudicou as seguintes empreitadas a Ambisider:

a) OT 1505 Execugao de Vedacdo em painéis metalicos — Barreiro;

b) OT 1509 Demolicdo de rampa no Edificio 150/176 Junto ao Museu - Quimiparque
Barreiro;

c) OT 1510 Execucdo de Rede de Distribuicdo de Agua de Rega - Quimiparque Estarreja;

d) OT 1511 Reabilitagdo de fachadas, paineis de entradas dos armazéns na Rua 42 A,
incluindo reabilitacdo interior dos espacos - Quimiparque Barreiro;

e) OT 1512 Remocao de teto falso, estrutura de suporte e réguas de iluminacao - Ed- 152
- Quimiparque Barreiro;

f) OT 1513 Movimentacdo de mistura de brita e cinza - Quimiparque Barreiro;

g) OT 1517 Macigos para mastros das bandeiras - Quimiparque Barreiro;

h) OT 1519 Trabalhos diversos no hall do Edificio da Baia do Tejo — Seixal;

i) OT 1522 Execucado Infraestruturas para ligacdo de fibra ética entre o Ed .135 e o Furo 5
- Quimiparque Barreiro;

j) OT 1524 Decapagem, Remocdo de brita no terreno entre Rua 12, 12A e 35 -
Quimiparque Barreiro;

k) OT 1530 Execucao de sobre-elevagdo e revestimento a lioz — Edificio Baia do Tejo —
Seixal;

I) OT 1531 Trabalhos de remodelagdo no gabinete 129 — Edificio Baia do Tejo — Seixal;

m) OT 1534 Remodelacdo do Armazém 10 - Quimiparque Barreiro;

n) OT 1536 -Limpeza do Piso 1 em Mezzanini do Ed. 225 - Parque Empresarial do Barreiro;

0) OT 1537 Limpeza de caleiras - Parque Empresarial do Barreiro;

p) OT 1538 Empreitada de remodelacdo Armazém 106.10 — Pinturas —
Pavimento Microcimento - Parque Barreiro;

q) OT 1542 Trabalhos de Limpeza, Manutencdao e Conservacao - Parque Empresarial do
Barreiro;

r) OT 1543 Trabalhos de Limpeza, Manutengdo e Conservacao - Parque Empresarial do
Seixal;

s) OT 1544 Trabalhos de Limpeza, Manutencdao e Conservacao - Parque Empresarial de
Estarreja;
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t) OT 1550 Operagao das instalagdes de Bombagem - Parque Empresarial do Barreiro;

u) OT 1551 Fornecimento e montagem de protecdes anti-pombo - Parque Empresarial do
Barreiro;

v) OT 1552 Execucdo de Cobertura do Edificio 524, no Parque Empresarial de Estarreja;

5.4. O volume de faturagdo da Baia do Tejo a Ambisider em 2014 foi de 69.832,00 euros, sendo
o valor pendente em 31-Dez-15 de 75,76 euros. O volume de faturagdo da Ambisider a Baia do
Tejo em 2015 foi de 276.324,42 euros, sendo o valor pendente em 31-Dez-14 de 64.077,78
euros.

6. Activos fixos tangiveis

Divulgagdo

Os Activos fixos tangiveis sdo originalmente contabilizados pelo respetivo valor histérico de
aquisicdo. As depreciacOes dos Ativos fixos tangiveis sao calculadas de acordo com as taxas
constantes no Decreto Regulamentar 25/09 de 14 de Setembro.

Em 2015, em face do nivel de actividade de laboracdo foram utilizadas as taxas minimas
previstas naquele Decreto Regulamentar, espelhando assim de forma apropriada o desgaste
nos equipamentos ocorrido durante o ano.

O processo de depreciacao inicia-se aquando do controlo do Ativo pela Empresa para o qual se
esperam que fluam beneficios econdmicos futuros.

De modo a refletir de forma apropriada o valor econdmico da empresa foi realizado um
processo de avaliacdo do Ativo Fixo Tangivel, Classes de Equipamento Basico e Equipamento de
transporte no final de 2014, utilizando valores de mercado para realizar tal tarefa.

Apesar de serem equipamentos de desgaste, a manutencdo preventiva, a conservacao e
reparagao € o bom uso dado aos mesmos tem permitido mante-los operacionais por mais anos
do que a vida util fiscalmente definida. Para além disso, no caso dos equipamentos tais como as
escavadoras, empilhadores, britadores e outras, sao bens cujo justo valor, utilizando o valor de
mercado, se encontra acima daquele que actualmente se encontra escriturado nas contas da
empresa, que se tem pautado unicamente por critérios de base fiscal.

Nos Bens pertencentes a Classe de Equipamento Basico obtivemos cotacao junto de diversas
entidades, nomeadamente fornecedores de equipamento, empresas de reparagao de
equipamento e potenciais interessados na sua aquisicao.

No que concerne a Classe de Equipamento de transporte foi possivel através de sites da
especializade obter cotacOes para viaturas em condigdes similares ou muito aproximadas, bem
como em empresas de venda do sector.
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FESACOES AMBIENTAS

Movimentos na quantia Escriturada Liquida do Activo Fixo Tangivel

Und.EUR

e @ (- FEidesE Equipamento Equipamento Equipamento Equipamentos s

basico de transporte administrativo ~ bioldgicos

Ativos Fixos Tangiveis recursos outras Activos Fixos Saldo Final
naturais  construgGes Tangiveis

Ativo Liquido 31.12.2014 0,00 45.218,17 562.432,46 113.975,00 4.185,89 0,00 58.193,13 784.004,65
Saldo Inicial , 50.445,76| 3.772.176,59 507.527,97 53.893,34 , 84.046,89| 4.468.090,55
Aquisicdes 2.024,24 2.024,24
Transferéncias para Pl 0,00
Alienagdes -364.699,99 -364.699,99
Abates 0,00
Reav. 0,00
Outras variagdes 0,00
Saldo Final Activo Bruto L 50.445,76  3.407.476,60 507.527,97 53.893,34 b 86.071,13 4.105.414,80

Depreciagdes e Perdas por
Imparidade Acumuladas: 5.227,59| 3.209.744,13 393.552,97 49.707,45 25.853,76| 3.684.085,90

Depreciagdes do Exercicio 1.261,15 70.586,12 14.246,86 1.071,53 2.901,68 90.067,34
Perdas por Imparidade do

Exercicio 0,00
Reversdes de perdas por

Imparidade 0,00

Transferéncias para Pl 0,00

Alienagdes -324.699,99 -324.699,99

Abates 0,00

Outras variagges 0,00

Saldo Final Depreciag8es L 6.488,74 2.955.630,26 407.799,83 50.778,98 28.755,44 3.449.453,25

Ativo Liquido 31.12.2015 B 43.957,02 451.846,34 99.728,14 3.114,36 57.315,69 655.961,55

7. LocacOes Operacionais - Locatario

Futuros Pagamentos Minimos Und.:Eur
2015 2014

LB Até 1 Ano Entre Lee Total Até 1 Ano ENGE L @S Total
Aquisicdo nos Anos

552.001,80 34.529,64 8.574,72 43.104,36 33.105,84 42.883,61 75.989,45

2513731 | MG - CT 529.44.000031-1

8. Juros e Gastos Similares Suportados

Und.:EUR
2015 2014

Juros e Gastos Similares
Suportados

Juros de Mora e Compensatorios , 0,00

Juros de Leasing's .009, 5.828,86

Despesas e Comissoes Bancarias 266,46

Multas e Penalidades

Juros Adiantamento Factoring

Juros de Suprimentos

Outros Gastos e Perdas de

Financiamento

Total 7.733,51




Ambisider - Recuperagcoes Ambientais, SA @
Av. da Siderurgia Nacional, 1 Pt P
2840-104 Aldeia de Paio Pires amb|5|der

9. Imparidades de dividas a receber

Und..EUR

Dividas Cobranca Duvidosa S:;}i&/l;iocli‘lﬂ Aumento Reducéo Ssallldlg/:ci)rEI

Relativos a Processos de Insolvéncia e PERE's 538.842,16 -6.237,26| 532.604,90
Reclamadas Judicialmernte 0,00
Em mora: 0,00
Ha mais de seis meses e até doze meses 0,00
Ha mais de doze meses e até dezoito meses 0,00
Ha mais de dezoito meses e até vinte e quatro meses 0,00

Ha mais de vinte e quatro meses 23.856,72| 24.901,61 48.758,33
Total 562.698,88 24.901,61 -6.237,26 581.363,23

Em 2015, em face da antiguidade de diversos processos créditos, a Ambisider decidiu relevar as
seguintes imparidades relacionadas com dividas dos seus clientes:

und.: Eur
TGA -6.237,26
Voltas da Lua 450,00
Terrapleno 175,00
Santos & Pulquério 16.000,00
Lisantigo 6.886,61
Soliseng 1.390,00
TOTAL 18.664,35

10. Inventarios
10.1 Variacao da Producao

Und.:Eur

Subprodutos
Existéncias finais 682.014,63 874.826,32

Regularizagdo de existéncias

Existéncias iniciais 874.826,32 1.083.553,91

Aumento/Reducao no ex. -192.811,69 -208.727,59

Os inventarios escriturados correspondem ao valor atribuido ao vardo de ferro que vira a ser
extraido do betdo em bruto, ndo britado, proveniente dos trabalhos de demolicdo efetuados
pela Sociedade e que se encontra depositado em parque de propriedade do acionista Baia do
Tejo, S.A., que se encontra afeto a Ambisider.

A sua valorizagao foi efetuada com base numa estimativa de que o teor médio de vardo de
ferro existente no betdo em bruto é de 2,59%.

A Ambisider iniciou em 2015 um Plano de Processamente e Britagem de Material Inerte, tendo
sido definida uma nova malha de amostragem e refinado o levantamento topografico por forma
a identificar e quantificar com maior precisdo quer os materiais depositados em parque,
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definidos com base nas diferentes tipologias do inerte existente, bem como o rendimento e
apuramento de materiais resultantes do processo de britagem e esmagamento.

A valorizacdo de cada tonelada de vardo de ferro foi efetuada com base no valor médio das
propostas na Ultima venda de vardo efetuada em 2015, deduzida dos custos estimados de
britagem.

Os custos estimados de britagem foram apurados com base no nimero de horas / maquina
necessarios para efetuar a britagem do betdao em bruto, considerando um nivel de
produtividade de 60 toneladas / hora.

Por razdes de prudéncia, em 2015 ndo foi atribuida qualquer valorizacdo a brita que resultara
do processo de britagem, por se entender que o custo de transporte é um fator determinante
na formagao do preco de venda, estando por isso a valorizagdao do stock muito dependente das
localizagGes finais da brita a produzir.

O quadro seguinte evidencia a valorizacdo efetuada:

Valorizagdo de Existéncias em 31-DEZ-2015
Unid.:Eur

Betdo ndo Britado

2015
Vardo de Ferro
(2,59%)

Brita (97,41%)

Betdo ndo Britado

2014
Vardo de Ferro
(3,312%)

Brita (96,687%)

M3
Baridade: 1m3/1Ton

94.184,01
1,75

87.855,00
1,75

Ton

164.822,02 4.268,89

160.553,13

153.746,25 5.093,24

148.653,01

Prego p/ Ton

206,33

225,00

880.814,36

1.145.978,80

Custo Britagem
Total Horas
Prego/Hora

72,00

97,00

Total
Valor Final

198.799,73
682.014,63

271.152,48
874.826,32

Var Produgdo

-192.811,69

-208.727,59

No entendimento do Conselho de Administracdo, o varao de ferro, depois de concretizada a
operacao de britagem, sera vendido com facilidade. Contudo, reconhece-se que o valor final de
682.014 euros atribuido ao vardo de ferro contempla em si mesmo alguma incerteza,
decorrente ndo s6 da evolugdo futura do preco da tonelada do vardo, o qual em 2015 registou
uma quebra de cerca de 8%, como também da quantidade exata de vardao que vira a resultar
do processo de britagem do betdao em bruto.

Adicionalmente, o potencial de realizacdo destes inventarios estd ainda dependente da
capacidade de britagem da Ambisider, a qual depende, em grande parte, da disponibilidade de
meios humanos e de equipamentos, muito dependente do volume de obras que venham a ser
solicitadas no futuro a Sociedade.

Muito embora o volume de britagem de betdo bruto tenha sido pouco expressiva entre 2013 e
2015, com a implementagdo em 2015 do Plano de Processamentop e Britagem de Material
Inerte, que funciona nos mesmos moldes e exigéncia técnica que uma obra realizada no
exterior, € entendimento do Conselho de Administracao que a Ambisider, em 2016, que da
atividade de britagem, resultara um maior volume de vardo de ferro disponivel para venda,
contribuindo assim para o aumento do nivel de realizacdo dos inventarios, por via da respetiva
venda.
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10.2. Custo da Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
Und.:Eur

Matérias-primas

Existéncias Iniciais 9.395,13 9.298,91
Compras 134.766,92 164.212,76
Regularizagoes de existéncias

Existéncias finais 9.699,19 9.395,13
Gastos no exercicio 134.462,86 164.116,54

A matéria-prima utilizada pela empresa é o gasdleo. A empresa possui um deposito tanque,
para recepcionar as entregas e gerir o abastecimento as maquinas e as viaturas que fazem
parte da frota da empresa. Foi igulamente adquirido gasdleo directamente para a Obra OT 1512
em Alcacer do Sal. Durante o ano de 2015 o valor unitario foi conhecendo flutuacdes sendo que
a cotacdo no final do ano desceu significativamente com a baixa da cotacao do crude nos
mercados internacionais. Os gastos com o gasdleo desceram 18% correspondentes a um
consumo de 141 mil litros.

uUnd.:Eur

Mercadorias

Existéncias Iniciais 0,00

Compras 28.401,00 0,00
Reqularizagdes de existéncias

Existéncias finais 0,00 0,00
Gastos no exercicio 28.401,00 0,00

Em 2015 foi adquirido um lote de material valorizavel cuja venda ocorreu durante o préprio
exercicio. Em 2014 nao foram adquiridas mercadorias.

11. Rédito

As vendas e prestacdes de servicos dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014
tém a seguinte composigao:

Und.:Eur
Vendas Servigos Subtotal Vendas Servigos Subtotal
Actividades Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado
Interno Interno Interno Externo Externo Externo
2015 181.139,7711.607.206,94 | 1.788.346,71 0,00 0,00 0,00 1.788.346,71
CAE 43110
2014 139.840,92|1.315.490,60 | 1.455.331,52 0,00 276.621,84 | 276.621,84 (1.731.953,36
12. Movimentos das Provisoes
Und..EUR

Impostos

Provisdes

Garantias a Clientes
Processos Judiciais em Curso

Acid. Trabalho e Doencas Prof. 0,00
Materias Ambientais 0,00
Contratos Onerosos 0,00
Reestruturacao 0,00
Outras Provisdes 0,00

Total

Saldo Inicial
3112/2014

Aumento

Reducéo

Saldo Final
3112/2015

11.000,00

-11.000,00

11.000,00

0,00

-11.000,00
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No ambito da inspecdo geral do ambiente, existia uma provisdo no montante de 25.000,00
euros referente a cerca de 75% do valor do cumulo juridico fixado referentes ao processo de
contra-ordenacao CO/002042/10 de 13/09/2010 derivado de nao conformidades detetadas na
area de armanezamento temporario de residuos, entretanto regularizadas. Tendo a
regularizagao da coima ocorrido em novembro, o valor da provisdo estinguiu-se também neste
més.

13. Alteragdes na Taxa de Cambio

Mapa de Diferencas de Cambio 2015 Cotagdo 31-Dezembro-2015 1,0887

Saldo Cotagdo

Moeda Original (USD) Diferenca

Contabilidade 31/12/15
Caixa Administrativa -

Caixa o 1101 219,55 266,55 244,83 25,28
Rui Pinto

A realizacdo da Obra OT 1314 — Dem. Ed. MAGAP (Guayaquil-Equador) originou a necessidade
de recorrer a ddlares para executar e contabilizar algumas operacoes. No final do ano o saldo
da caixa Série 1 foi ajustado conforme o cambio a 31-Dez-15 do ddlar face ao euro (inf. Banco
Portugal)

14. Acontecimentos ap6s data do Balanco

As demonstracOes financeiras foram autorizadas para emissao pelo Conselho de Administracao
da Ambisider em 29 de Fevereiro 2015.

Ndo se registam outros factos subsequentes a data de balango, susceptiveis de afectar as
demonstrages financeiras ou merecedoras de divulgacao auténoma.
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15. Impostos sobre o Rendimento

Apuramento Imposto

Lucro Tributavel/Prejuizo Fiscal
Imposto a Taxa Normal

Taxa 12,5%
Taxa 25%

Dupla Tributagao Internacional

Pagamento Especial por conta

und.:eur

2015 2014
-379.312,66 -883.784,29

0,00 )
0,00
0,00 0,00

Retencao na Fonte |

Pagamento por Conta

Derrama

Tributagdes Autdnomas

Imposto a Liquidar

Imposto a Receber \
Imposto Estimado \

) -4.336,00
0,00

2.853,23 1.541,65
2.853,23 0,00

0,00 2.890,11
2.853,23 1.541,65

sider

ANCOES AMBIENTNS EA

A data do Balanco registam-se prejuizos fiscais reportaveis no valor de 1.263.096,95 euros.

16. Impostos Diferidos

A revalorizacao de AFT realizada em 2014, cmportou um montante de 433.595,25 euros, tendo
sido reconhecidos 91.055,00 euros a titulo de passivo por impostos diferidos.

A evolugao em 2015 foi a seguinte:

Revalorizagao
Saldo Inicial

Revalorizacoes
Alienagoes e Abates
Realizagdo do Excedente
Saldo Final
Impostos Diferidos
Saldo Inicial
Revalorizagoes
Alienagoes e Abates
Realizagdo do Excedente
Saldo Final
Excedentes de Revalorizacao

uUnd.:Eur
433.595,25

-40.000,00
-48.561,33
345.033,92

91.055,00

-8.400,00
-10.197,88
72.457,12
272.576,80 |
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Av. da Siderurgia Nacional, 1 - P

2840-104 Aldeia de Paio Pires amb|SIder
Und.:Eur

2015 2014

ik Total Corrente — Total
Corrente Corrente

Passivo por imposto diferido na revalorizagdo 10.351,02(62.106,10(72.457,12(22.763,75(68.291,25(91.055,00

Passivo por Impostos Diferidos Corrente

17. Matérias Ambientais

A Ambisider conta com um seguro de Responsabilidade Civil Ambiental, que contempla entre
outras situacbes uma RC por agressao ao ambiente, medidas urgentes e medidas de
minimizacao e responsabilidade administrativa ambiental.

O Decreto-Lei 147/2008 que estabelece o regime juridico da responsabilidade por danos
ambientais e transpGe para a ordem juridica nacional a Diretiva 2004/35/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 21 de Abril de 2004, que aprovou, com base no principio do
poluidor-pagador, o regime relativo a responsabilidade ambiental aplicavel a prevengao e
reparacdo dos danos ambientais, com a alteracdo que lhe foi introduzida pela Diretiva
2006/21/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, relativa a gestao de residuos da indUstria
extrativa.

De acordo com este Decreto-Lei, com efeitos a 01 de Agosto de 2008, os operadores industriais
passaram a ser responsaveis, ndo apenas pelos custos de limpeza decorrentes de poluigdo
causados pelas suas instalacdes, mas também pelos danos causados aos recursos naturais,
habitats e espécies, incluindo os custos para repor o ambiente e demais condi¢cbes naturais, no
seu estado inicial, anterior ao dano ocorrido.

De salientar também que o Art.0 3° deste Decreto-Lei, relativo a responsabilidade das pessoas
coletivas, estabelece que quando a atividade lesiva seja imputavel a uma pessoa coletiva, as
obrigacOes previstas nesse Decreto-Lei incidem solidariamente sobre os respetivos diretores,
gerentes ou administradores da empresa.

O diploma prevé no seu artigo 22° que os operadores que exercam as atividades ocupacionais
enumeradas no Anexo III constituam obrigatoriamente uma ou mais garantias financeiras
proprias e autonomas, alternativas ou complementares entre si, que lhes permitam assumir a
responsabilidade ambiental inerente a atividade por si desenvolvida. De salientar que
relativamente a estes operadores existe responsabilidade objetiva, ou seja, ha responsabilidade
independentemente de culpa.

As garantias financeiras poderao constituir-se através da subscricdo de apolices de seguro, da
obtencdo de garantias bancarias, da participacdo em fundos ambientais ou da constituicdo de

fundos proprios reservados para o efeito.

Salientamos que, refere o art.° 34 do DL, a garantia financeira obrigatdria é exigivel a partir de
01 de Janeiro de 2010.
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18. Instrumentos Financeiros — Instrumentos de Capital Proprio
Durante o exercicio ndo houve qualquer alteracdo do capital social.

No final do exercicio, o capital social esta representado por 80.000 acdes nominativas de valor
nominal unitario de cinco euros e encontra-se integralmente realizado.

A Ambisider SA tem desde 2006 um accionista Unico sendo detida em 100% pela Baia do Tejo,
SA, que por sua vez é detida 100% pela Parpublica.

A diminuicdo de capital em €463.999,46 esta relacionado com o apuramento de um resultado
liqguido negativo no montante de 432.399,46 tendo ocorrido igulamente a alienagao de um
equipamento revalorizado. O Capital Proprio ascende a €524.696,27 no final do exercicio.

Assim,

a) A variacao negativa do resultado liquido é explicada pelo apuramento de um resultado
liquido negativo;

b) A variagao negativa ao nivel do resultado transitado decorre da incorporacdo via aplicacdo de
resultados, do prejuizo apurado no exercicio 2014, no montante de €898.427,20 acrescido da
realizacdo do excedente de revalorizacdo no montante de 38.363,45 euros;

c) A variagao ocorrida nos excedentes de revalorizacao resulta da alienacdo de equipamento
revalorizado e das depreciacdes do exercicio de equipamento revalorizado;

d) Nao existe variacao nas reservas legais;

e) Nao existe variacdao na conta de prestacdes suplementares que ascendem a €1.075.925,00
Este montante teve origem na deliberagdo unanime dos accionistas em 31-DEZ-2005 relativa a
transformacdo do empréstimo do accionista SNESGES, SA, agora Baia do Tejo, SA, em
prestacao suplementar de capital no montante de €543.425,00 e do empréstimo adquirido pela
SNESGES, SA, agora Baia do Tejo, SA, a Enginor no montante de €532.500,00 no dmbito da
alteracao da estrutura accionista da Empresa.
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19. Emprego
Und.:Eur

Gastos com Pessoal
Remuneracdes dos Orgdos Sociais 120.808,62| 91.291,84
Remunerag6es do Pessoal 480.207,33| 708.201,19
Encargos sobre remuneragdes 123.913,30( 151.055,23
Seg. Acidentes Trabalho 20.648,70 33.364,54
Outros Gastos com Pessoal 4.810,49 7.082,25
Total 750.388,44| 990.995,05

Durante o exercicio a Empresa teve ao seu servico, em média, 27 empregados, tendo
terminado o ano com 25 colaboradores.

N3o existem saldos a receber do pessoal. O valor dos saldos a pagar ao pessoal, relativamente
a férias e encargos sociais que se vencem para pagamento em 2016, ascende a €82.748,46.

20. Estado e Outros Entes Publicos
und.: Eur

Descricdo SEo[¢}] Saldos
2015 2014

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 77.613,22 58.764,92
Imposto sobre o rendimento 49.844,98 55.088,32
Pagamento por Conta
Pagamento por Conta
Pagamento por Conta - Pag. Especial por Conta 4.611,77 4.111,77
Juros Bancérios - Retencéo na Fonte
Rendimentos Estrangeiro - Retencdo na Fonte 48.086,44 48.086,44
Imposto Estimado
Apuramento IRC 2.853,23 2.890,11
RETENCAO DE IMPOSTOS SOBRE
RENDIMENTOS 7.815,47 8.136,33
Trabalho dependente 7.018,00 7.658,00
Trabalho independente 64,98
Retencéo Judicial 732,49 478,33
IMPOSTO SOBRE O VALOR ACRESCENTADO
(IVA) 49.098,47 28.204,35
IVA - Reembolsos pedidos 49.098,47 28.204,35
Contribuigbes para a seguranca social 13.473,77 16.366,43
Fundo de Compensagao 40,99 24,99

98.943,45 21.330,23 83.292,67 24.527,75

Os impostos activos referem-se a valores retidos na fonte no estrangeiro, a reembolsos de IVA
por liquidar por parte do Estado bem como ao Apuramento IRC de 2014.

Os impostos passivos dizem respeito as retengées em sede de IRS e TSU a pagamento no
periodo de imposto seguinte.

14



Ambisider - Recuperagcoes Ambientais, SA

-

Av. da Siderurgia Nacional, 1 -
2840-104 Aldeia de Paio Pires ambIS|der
21. Outras Contas a Receber e a Pagar
Und.: Eur
Passivo Activo
Descricao
OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR 72.830,68 211.407,00
Fornecedores de Investimentos
URMI SA 20.000,00
FEREXCEL 99,25
BARAO & COSTA 353,01
ACRESCIMO DE RENDIMENTOS
Acréscimo de Facturacdo - Obras em Curso | 102.367,10 27.788,57
OUTROS DEVEDORES
ACRESCIMO DE GASTOS 102.270,14 128.009,50
Remuneragoes a Liquidar 82.748,46 103.053,17
Comunicacao 582,08 599,22
Outros 18.939,60 24.357,11
IMPOSTOS DIFERIDOS 72.457,12 91.055,00
Passivos por impostos diferidos 72.457,12 91.055,00
OUTROS CREDORES 0,00 350,00
Maria Deolinda Cacho Monteiro 350,00
Pessoal 18,26 218,93

22. Diferimentos Ativos e Passivos

Descricao

Und.: Eur

DIFERIMENTOS
GASTOS A RECONHECER
Ecopass Air Liquide 263,33
Outros 2.633,86, 1.757,12
' ‘ 86 . 2.020,45 0,00

Em 2015, os diferimentos estdao relacionados com os Seguros Automovel Frota, Seguros
Maquinas Casco e Responsabilidade Civil Ambiental, na parte correspondente a gastos de 2016.
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23. Fornecimentos e Servicos Externos

Fornecimentos e Servicos Externos |

Subcontratos

Gastos Gerais + Impostos
Trabalhos Especializados
Publicidade e Propaganda
Vigilancia e Seguranca
Honorarios
Comissoes
Conservagdo e Reparacdo
Ferramentas e Utensilios
Livros e doc. Técnica
Material de Escritorio
Artigos para Oferta
Electricidade
Combustiveis
Material de Construgao Civil
Agua
Outros Fluidos
Deslocagdes e Estadas
Transporte de Pessoal
Transporte de Mercadorias
Rendas e Alugueres
Comunicacao
Seguros
Royalties
Contencioso e Notariado
Limpeza, Higiene e Conforto
Outros FSE s
Taxas

Rendas de Espago
TOTAL FSE

2015
609.603,57

46.362,04
464,00
22.195,92
600,00
0,00
101.913,82
16.426,82
14,06
10.178,02
0,00
3.039,67
6.505,12
1.629,25
2.104,01
8.653,02
15.747,31
0,00

0,00
91.489,13
8.804,59
17.893,62
0,00
1.013,28
3.445,66
1.275,31
0,00
59.970,10

1.029.328,32

Und.: Eur
2014

322.848,82

41.430,28
210,00
14.040,37
600,00
0,00
126.914,49
20.943,18
35,85
9.744,82
0,00
3.729,61
4.869,64
1.242,26
2.052,02
10.772,84
40.693,52
0,00

0,00
53.724,02
10.239,14
21.516,93
0,00
5.965,59
4.519,19
2.404,79
0,00
74.748,60
773.245,96

R
ambisider

O valor de Fornecimentos e Servicos Externos em 2015 apresenta um valor superior ao
registado no periodo homdlogo, explicado pelo aumento nas rdbricas de subcontratos e rendas
e alugueres, situacao fortemente relacionada com o tipo de Obras realizadas em 2015, com um

cariz marcadamente de reabilitagdo.

O Conselho deministragéo

O Conselho dQ)Admlnlstrac;ao O Conselho de Administracdo

O Técnico OfICIa| de Contas

: - 1 \ o) L)
( @&D n{ﬁ ) ..*i".‘_ T '\‘
(Paulo Gamito - Presidente) (Filipe Marques -Vogal) (Miguel Araujo -Vogal) (Rui Pinto)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

Examinamos as demonstragdes financeiras da AMBISIDER — RECUPERAGOES AMBIENTAIS, S.A., as quais
compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2015, (que evidencia um total de Balango de 2.077.576 euros
e um total de Capital Proprio de 524.696 euros, incluindo um Resultado Liquido Negativo de 432.399 euros), a
Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo das Alteragbes no Capital Proprio e a

Demonstragao dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2,

E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagdo de demonstragGes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa, o resultado das suas
operagdes, as alteragbes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a adogao de politicas e critérios

contabilisticos adequados e a manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso
exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Tecnicas e as Diretrizes de

Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja planeado e
executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras

estao isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

A verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagbes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo

Conselho de Administragao, utilizadas na sua preparagéo;

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n° 191

Capital Social 5.500 Euros  Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero tnico de matricula e de identificagdo fiscal 507 047 249 @V+
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- A apreciagao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacéo, tendo
em conta as circunstancias;

- A verificag&o da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- A apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagéo das demonstragoes

financeiras.

5. 0 nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagéo constante do Relatorio de

Gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expresséo da nossa opiniao.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiaimente relevantes, a posigéo financeira da AMBISIDER — RECUPERAGOES AMBIENTAIS,
S.A., em 31 de dezembro de 2015, o resultado das suas operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos
de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geraimente aceites
em Portugal.

ENFASE

8. Sem afetar a opinio expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para o facto de o saldo de
Inventarios evidenciado em balango, no montante de 691.714 euros, incluir 682.015 euros apurados com base
na valorizagio de uma estimativa de que o teor médio de vardo de ferro existente no betdo em bruto, néo
britado, que se encontra depositado em parque propriedade do acionista Unico, € que € proveniente de
trabalhos de demolicdo realizados pela Ambisider, podera ascender a 2,59%. Em 2014 foi assumida uma
estimativa de 3,312%.

Tal como detalhado na nota 10 do Anexo, existem algumas condicionantes associadas a realizag&o deste ativo
bem como diversas incertezas subjacentes a valorizagéo do referido var&o de betéo, a principal das quais se
prende com o teor médio de vardo de ferro existente no betdo néo britado, a qual s6 sera esclarecida quando o
Plano de Processamento e Britagem de Material Inerte, iniciado em 2015 e que se prolongara pelos proximos

anos, estiver numa fase mais avangada de desenvolvimento.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informagdo constante do Relatdrio de Gestdo & concordante com as

demonstragdes financeiras do periodo
Lisboa, 14 de margo de 2016

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Representada por:

(‘;ﬁwi—%———

Vitor Manuel Batista de Almeida
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RELATORIO DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Nos termos do mandato que nos foi conferido e em cumprimento do disposto no artigo 420° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, na qualidade de Fiscal Unico, cumpre-nos apresentar o Relatorio e formular o Parecer sobre
o Relatério de Gestéo, o Balango, a Demonstragéo dos Resultados por Fungdes, a Demonstragao de Alteragdes no
Capital Préprio, a Demonstragédo dos Fluxos de Caixa e o Anexo as Demonstragdes Financeiras, apresentados pelo
Conselho de Administragdo da AMBISIDER - RECUPERAGOES AMBIENTAIS, S.A., relativamente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2015.

Ao longo do exercicio de 2015 procedemos ao acompanhamento dos negécios da Sociedade, a verificagdo do
cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, bem como a verificagdo da regularidade e adequacé@o dos
registos contabilisticos e respetiva documentagao de suporte.

Sempre que a situagéo o justificou, contactamos ainda com o Conselho de Administragéo e com outros responsaveis
da Sociedade, onde abordamos os assuntos mais relevantes decorrentes das anélises desenvolvidas, tendo

solicitado, e obtido, os esclarecimentos considerados relevantes.

No ambito do processo de apreciagdo das contas do exercicio, analisamos o conteido do Relatério de Gestao e a
sua conformidade com as exigéncias decorrentes da legislagéo aplicavel, bem como com os demais Documentos de
Prestagao de Contas apresentados pelo Conselho de Administrag&o.

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas, e de acordo com o exigido nos n°. 2 e 3 do artigo 451° do Codigo das
Sociedades Comerciais, procedemos a emissdo da Certificagdo Legal das Contas, sem reservas mas com uma
enfase, onde se alerta para as incertezas subjacentes ao critério de valorimetria adotado para a valorizagéo do varéo

de ferro existente no betdo em bruto, ainda néo britado, existente em parque.

Como nos compete, e sem prejuizo do referido no paragrafo anterior, damos ainda o nosso acordo quanto aos
critérios valorimétricos utilizados pela Sociedade, os quais sdo descritos no Anexo ao Balango e s Demonstragbes
de Resultados.

Capital Social 5.500 Euros ~ Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero dnico de matricula e de identificagdo fiscal 507 047 248
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 181

@



VA ViTor ALMEIDA & AssociaDoS, SROC, LDA.

O Relatorio de Gestdo apresenta uma analise detalhada da atividade desenvolvida pela Sociedade, dando

cumprimento as disposi¢des aplicaveis.

O Relatério contempla, em anexo, a informag&o sobre o Governo da Sociedade, em cumprimento do estabelecido no
n° 1 do artigo 54° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, detalhando de forma ajustada as caracteristicas da
Sociedade os diversos assuntos relacionados com as boas préaticas de governo societario, respeitando a estrutura

definida pela Dire¢ao Geral do Tesouro e Finangas.
A Proposta de Aplicagdo de Resultados apresentada pelo Conselho de Administragao contempla a transferéncia
para Resultados Transitados do resultado liquido negativo apurado no exercicio, no montante de 432.399,46 euros,
respeitando assim as disposigOes legais e estatutarias aplicaveis, pelo que se encontra em condigbes de ser
aprovada pelos Senhores Acionistas.
Face ao trabalho desenvolvido, entendemos que os documentos de prestagéo de contas referidos permitem, quando
lidos em conjunto, uma boa compreensao da situagao financeira da AMBISIDER — RECUPERAGOES AMBIENTAIS, S.A.,
em 31 de dezembro de 2015, satisfazendo as disposigdes legais e estatutarias.

PARECER DO FISCAL UNICO

1. Matérias relacionadas com as contas

De acordo com o exposto, somos de parecer que os Senhores Acionistas da AMBISIDER - RECUPERAGOES
AMBIENTAIS, S.A.:

(a) Aprovem o Relatorio de Gestdo e os demais Documentos de Prestagdo de Contas referentes ao

exercicio de 2015, apresentados pelo Conselho de Administragéo;

(b) Apreciem a Proposta de Aplicagdo de Resultados expressa pelo Conselho de Administragdo no seu

Relatério de Gestao, a qual esta em conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis;

(c) Procedam a apreciagéo geral da Administragdo e da Fiscalizagdo da Sociedade, nos termos previstos

2
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2. Qutras matérias

No &mbito do disposto na alinea b) do n° 1 do artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, atento o
solicitado expressamente pela Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, no ambito das Instrugdes sobre o processo
de prestagao de contas de 2015 que transmitiu aos Conselhos de Administragdo das empresas publicas,
confirmamos, tanto quanto € do nosso conhecimento, que a Ambisider — Recuperagdes Ambientais, S.A., deu
pleno cumprimento a execugdo das orientagbes relativas a politica de remuneragées para 2015, incluindo a

manutenc&o parcial das redugbes salariais ocorridas nos anos anteriores.

Nos termos do n° 2 do artigo 54° do decreto-lei n® 133/2013, de 3 de outubro, expressamos ainda a nossa
concordancia com a informagao constante do Relatério de Boas Préticas de Governo Societario, elaborado pelo
Conselho de Administragdo em cumprimento do n° 1 daquela disposi¢éo legal, e que constitui parte integrante

do conjunto dos documentos de prestagéo de contas, entendendo que o0 mesmo da cumprimento ao exigido no

capitulo |l daquele diploma legal, tendo em consideragao as especificidades da Sociedade.
Lisboa, 14 de margo de 2016
O FISCAL UNICO

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por;

il

Vitor Manuel Batista de Almeida
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RELATORIO DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Nos termos do mandato que nos foi conferido e em cumprimento do disposto no artigo 420° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, na qualidade de Fiscal Unico, cumpre-nos apresentar o Relatorio e formular o Parecer sobre
o Relatério de Gestéo, o Balango, a Demonstragéo dos Resultados por Fungdes, a Demonstragao de Alteragdes no
Capital Préprio, a Demonstragédo dos Fluxos de Caixa e o Anexo as Demonstragdes Financeiras, apresentados pelo
Conselho de Administragdo da AMBISIDER - RECUPERAGOES AMBIENTAIS, S.A., relativamente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2015.

Ao longo do exercicio de 2015 procedemos ao acompanhamento dos negécios da Sociedade, a verificagdo do
cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, bem como a verificagdo da regularidade e adequacé@o dos
registos contabilisticos e respetiva documentagao de suporte.

Sempre que a situagéo o justificou, contactamos ainda com o Conselho de Administragéo e com outros responsaveis
da Sociedade, onde abordamos os assuntos mais relevantes decorrentes das anélises desenvolvidas, tendo

solicitado, e obtido, os esclarecimentos considerados relevantes.

No ambito do processo de apreciagdo das contas do exercicio, analisamos o conteido do Relatério de Gestao e a
sua conformidade com as exigéncias decorrentes da legislagéo aplicavel, bem como com os demais Documentos de
Prestagao de Contas apresentados pelo Conselho de Administrag&o.

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas, e de acordo com o exigido nos n°. 2 e 3 do artigo 451° do Codigo das
Sociedades Comerciais, procedemos a emissdo da Certificagdo Legal das Contas, sem reservas mas com uma
enfase, onde se alerta para as incertezas subjacentes ao critério de valorimetria adotado para a valorizagéo do varéo

de ferro existente no betdo em bruto, ainda néo britado, existente em parque.

Como nos compete, e sem prejuizo do referido no paragrafo anterior, damos ainda o nosso acordo quanto aos
critérios valorimétricos utilizados pela Sociedade, os quais sdo descritos no Anexo ao Balango e s Demonstragbes
de Resultados.

Capital Social 5.500 Euros ~ Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero dnico de matricula e de identificagdo fiscal 507 047 248
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 181
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O Relatorio de Gestdo apresenta uma analise detalhada da atividade desenvolvida pela Sociedade, dando

cumprimento as disposi¢des aplicaveis.

O Relatério contempla, em anexo, a informag&o sobre o Governo da Sociedade, em cumprimento do estabelecido no
n° 1 do artigo 54° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, detalhando de forma ajustada as caracteristicas da
Sociedade os diversos assuntos relacionados com as boas préaticas de governo societario, respeitando a estrutura

definida pela Dire¢ao Geral do Tesouro e Finangas.
A Proposta de Aplicagdo de Resultados apresentada pelo Conselho de Administragao contempla a transferéncia
para Resultados Transitados do resultado liquido negativo apurado no exercicio, no montante de 432.399,46 euros,
respeitando assim as disposigOes legais e estatutarias aplicaveis, pelo que se encontra em condigbes de ser
aprovada pelos Senhores Acionistas.
Face ao trabalho desenvolvido, entendemos que os documentos de prestagéo de contas referidos permitem, quando
lidos em conjunto, uma boa compreensao da situagao financeira da AMBISIDER — RECUPERAGOES AMBIENTAIS, S.A.,
em 31 de dezembro de 2015, satisfazendo as disposigdes legais e estatutarias.

PARECER DO FISCAL UNICO

1. Matérias relacionadas com as contas

De acordo com o exposto, somos de parecer que os Senhores Acionistas da AMBISIDER - RECUPERAGOES
AMBIENTAIS, S.A.:

(a) Aprovem o Relatorio de Gestdo e os demais Documentos de Prestagdo de Contas referentes ao

exercicio de 2015, apresentados pelo Conselho de Administragéo;

(b) Apreciem a Proposta de Aplicagdo de Resultados expressa pelo Conselho de Administragdo no seu

Relatério de Gestao, a qual esta em conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis;

(c) Procedam a apreciagéo geral da Administragdo e da Fiscalizagdo da Sociedade, nos termos previstos

2
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2. Qutras matérias

No &mbito do disposto na alinea b) do n° 1 do artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, atento o
solicitado expressamente pela Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, no ambito das Instrugdes sobre o processo
de prestagao de contas de 2015 que transmitiu aos Conselhos de Administragdo das empresas publicas,
confirmamos, tanto quanto € do nosso conhecimento, que a Ambisider — Recuperagdes Ambientais, S.A., deu
pleno cumprimento a execugdo das orientagbes relativas a politica de remuneragées para 2015, incluindo a

manutenc&o parcial das redugbes salariais ocorridas nos anos anteriores.

Nos termos do n° 2 do artigo 54° do decreto-lei n® 133/2013, de 3 de outubro, expressamos ainda a nossa
concordancia com a informagao constante do Relatério de Boas Préticas de Governo Societario, elaborado pelo
Conselho de Administragdo em cumprimento do n° 1 daquela disposi¢éo legal, e que constitui parte integrante

do conjunto dos documentos de prestagéo de contas, entendendo que o0 mesmo da cumprimento ao exigido no

capitulo |l daquele diploma legal, tendo em consideragao as especificidades da Sociedade.
Lisboa, 14 de margo de 2016
O FISCAL UNICO

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por;

il

Vitor Manuel Batista de Almeida
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

Examinamos as demonstragdes financeiras da AMBISIDER — RECUPERAGOES AMBIENTAIS, S.A., as quais
compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2015, (que evidencia um total de Balango de 2.077.576 euros
e um total de Capital Proprio de 524.696 euros, incluindo um Resultado Liquido Negativo de 432.399 euros), a
Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo das Alteragbes no Capital Proprio e a

Demonstragao dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2,

E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagdo de demonstragGes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa, o resultado das suas
operagdes, as alteragbes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a adogao de politicas e critérios

contabilisticos adequados e a manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso
exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Tecnicas e as Diretrizes de

Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja planeado e
executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras

estao isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

A verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagbes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo

Conselho de Administragao, utilizadas na sua preparagéo;

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n° 191
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- A apreciagao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacéo, tendo
em conta as circunstancias;

- A verificag&o da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- A apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagéo das demonstragoes

financeiras.

5. 0 nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagéo constante do Relatorio de

Gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expresséo da nossa opiniao.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiaimente relevantes, a posigéo financeira da AMBISIDER — RECUPERAGOES AMBIENTAIS,
S.A., em 31 de dezembro de 2015, o resultado das suas operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos
de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geraimente aceites
em Portugal.

ENFASE

8. Sem afetar a opinio expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para o facto de o saldo de
Inventarios evidenciado em balango, no montante de 691.714 euros, incluir 682.015 euros apurados com base
na valorizagio de uma estimativa de que o teor médio de vardo de ferro existente no betdo em bruto, néo
britado, que se encontra depositado em parque propriedade do acionista Unico, € que € proveniente de
trabalhos de demolicdo realizados pela Ambisider, podera ascender a 2,59%. Em 2014 foi assumida uma
estimativa de 3,312%.

Tal como detalhado na nota 10 do Anexo, existem algumas condicionantes associadas a realizag&o deste ativo
bem como diversas incertezas subjacentes a valorizagéo do referido var&o de betéo, a principal das quais se
prende com o teor médio de vardo de ferro existente no betdo néo britado, a qual s6 sera esclarecida quando o
Plano de Processamento e Britagem de Material Inerte, iniciado em 2015 e que se prolongara pelos proximos

anos, estiver numa fase mais avangada de desenvolvimento.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informagdo constante do Relatdrio de Gestdo & concordante com as

demonstragdes financeiras do periodo
Lisboa, 14 de margo de 2016

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Representada por:

(‘;ﬁwi—%———

Vitor Manuel Batista de Almeida
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Sintese (Sumario Executivo)

O presente Relatério visa dar cumprimento ao disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.°
133/20131, de 3 de outubro, que estabelece no seu nimero um que as empresas publicas
apresentam anualmente relatérios de boas praticas de governo societario, do qual consta
informacéo anual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo capitulo 1l do diploma.

A elaboracdo do Relatério do Governo Societario da Ambisider segue o modelo de
apresentagdo, estrutura e conteddo de informacdo recomendado pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacéo do Setor Publico Empresarial (UTAM) para o ano 2015.

Face ao ano anterior, salientam-se as seguintes informacoes:

Cumpriu-se em 2015 o segundo ano de mandato dos érgéos sociais eleitos pelo Acionista na
Assembleia Geral de 14.07.2014 para o triénio 2014-2016.

Na prossecucdo da sua missdo e dada a instabilidade patente no setor onde a Ambisider
desenvolve a sua atividade, a empresa promove reunides de reflexdo estratégica do negécio
com o0 seu Acionista por forma a responder da melhor forma e ir ao encontro dos objetivos
estratégicos propostos.

A empresa rege-se pelas normas do Setor Publico Empresarial, nos termos de Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, pelo Cédigo das Sociedades Comerciais e pelos seus préprios
Estatutos, estando a sua atividade regulamentada por diversos diplomas legais e por
regulamentos internos.

Em 2015, a Empresa tentou sistematizar alguma informacao de contas individuais na plataforma
SIRIEF uma vez que efetua o reporte diretamente para o0 seu acionista Unico numa perspetiva de
consolidagdo de contas.

Por dltimo, salientamos que do Relatério do Governo Societario apresentado fazem parte
integrante os seguintes anexos:

e Ata da reunido do 6rgdo de administracdo em que foi deliberada a aprovacdo do RGS
2015.

e Relatério do 6rgéo de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro.

e Declaracdes a que se referem os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro.

e Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovacdo por parte dos titulares da funcdo acionista dos documentos de
prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e 0 RGS) relativos ao exercicio
de 2014.

O Relatério do Governo Societario da Ambisider e seus anexos sera facultado de forma
desmaterializada no SIRIEF.

Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos
valores que orientam a entidade

A Ambisider tem como misséo, melhorar continuamente o seu desempenho, promovendo a
introducdo de novas areas de atividade de forma a assegurar a sua sustentabilidade,
satisfazendo os seus Clientes, Colaboradores e Acionistas, incorporando materiais
sustentaveis e garantindo o aproveitamento e reutilizacdo de materiais, preservando o
Ambiente, bem como assegurando as condi¢bes de Higiene e Seguranca no Trabalho.

Satisfazer necessidades identificadas no Setor Estado, quer ao nivel de trabalhos na area do
amianto, ao nivel dos trabalhos de construcéo civil ligados a manutencdo e conservacgao,
bem como ao nivel da renovacdo de infraestruturas de redes de aguas e esgotos,
potenciando assim sinergias dentro do Grupo Econdmico em que se encontra inserida.

Posicionar a Ambisider no mercado das infraestruturas e num nicho da reabilitacdo,
mantendo as areas das demolicGes e da remocdo de materiais com amianto, dando especial
atencdo ao aproveitamento e reutilizacdo de materiais, procedendo a triagem, selecdo e
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valorizagdo dos residuos de construcéo e demolicdo gerados nas diferentes obras em que
participa.

Potenciar a diversificacdo das areas de negdcio, tais como, as infraestruturas e a descontaminacéo de
solos e o reforco da implantacdo no mercado das demolicdes e da reabilitacdo de edificios, realizando e
coordenando atividades de construcao civil, adotando, para tal, formas e critérios adequados a sustentar
o crescimento e diminuicao do risco.

Dinamizar uma participacdo em feiras e campanhas internacionais, se possivel aproveitando o Programa
Operacional Competitividade e Internacionalizacdo, Portugal 2020, de modo a estudar, avaliar e
ponderar uma eventual possibilidade de internacionalizacdo da empresa, exportando numa primeira fase
o “know-how” adquirido na sua area de atividade e avaliando, a todo o momento, a constituicdo de
possiveis parcerias.

Como Viséo, a Ambisider tendo como referéncia no mercado das Demoligbes, Desmantelamento e
Remocgdo de Amianto, pretende ainda potenciar a diversificagdo das areas de negécio, através das
parcerias com os seus Colaboradores, Clientes, Fornecedores, Acionista e Comunidade.

A Ambisider tem por objetivo garantir um volume de trabalho compativel com a estrutura operacional da
empresa, a nivel nacional ou internacional, de forma a manter niveis de ocupacdo e rentabilidade
elevados dos recursos humanos e meios de equipamento, cumprindo as exigéncias a nivel ambiental
exaradas nas diretivas comunitarias e contribuindo para o bem-estar social nas regiées onde desenvolve
0s seus trabalhos.

O Conselho de Administracdo da Ambisider pauta a sua atuacdo e forma de gestdo com 0s seguintes
principios:

e Cumprimento dos principios de divulgacao transparente de informacao;

e Adocdo das melhores préaticas de gestdo de acordo com os principios de bom governo das
empresas publicas;

e Uma gestdo em que os principios éticos e deontolégicos tratam com equidade todos os
stakeholders da empresa;

¢ Prevencao de todas as situagfes de corrup¢ao e potenciais conflitos de interesses;

e Melhores praticas de gestdo de recursos humanos e de promocao da igualdade de género;

e Cultura organizacional pautada por valores de responsabilidade social e ambiental;

A Empresa estd ainda empenhada em implementar e manter os mais altos padrbes éticos,
procedimentos e controlo de forma a evitar eventuais riscos de fraude e corrupgdo e a cumprir com a
legislacdo e os cédigos de conduta apropriados.

Indicacéo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida
Politica de Qualidade, Ambiente e Seguranca

A Empresa encontra-se em fase de implementacdo de um sistema integrado de qualidade, ambiente e
seguranca, cujo objetivo consiste na preparagéo para a certificagcdo de acordo com as normas ISO 9001
— Sistema de Gestdo da Qualidade, 1ISO 14001 — Sistema de Gestdo Ambiental e OHSAS 18001 —
Sistema de Gestéo de Saude e Seguranca Ocupacional.

Politicas da Empresa e Cultura de Valores

A Ambisider, como empresa a atuar no mercado das recupera¢cdes ambientais, tem consciéncia do
impacte da sua atividade na comunidade e como tal compromete-se a melhorar continuamente a
qualidade do servico que presta por forma a satisfazer os seus Clientes, a gerar valor para 0 seu
Acionista e a contribuir para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

As linhas de orientacao referentes a Politica da Ambisider, sdo as seguintes:

e Dedicacdo ao Cliente de forma a garantir uma integral satisfacdo das suas necessidades e
preocupacoes, e se possivel exceder as suas expectativas;
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e Assumindo Responsabilidade Técnica na elaboracdo dos seus projetos de infraestruturas,
reabilitacdo, desmantelamento, demolicdo e remoc¢éo de amianto;

e Minimizacdo e Prevencao de Impactes Ambientais, LesBes e AfecBes da saulde, sensibilizando
0s seus colaboradores, com recurso as melhores e mais fidveis praticas, otimizando os recursos
disponiveis, evidenciando o cumprimento dos requisitos legais aplicaveis e de outros requisitos;

e Proporcionar desenvolvimento dos seus Colaboradores apostando na Formacéo e Condicdes de
Trabalho, garantindo o empenho no crescimento profissional e pessoal;

e Orientacdo para os resultados assumindo compromissos e diligéncia na fixacdo de objetivos
ambiciosos;

e Compromisso de promover e incentivar a Melhoria Continua, de forma a garantir elevados niveis
de desempenho dos nossos servi¢os, com vista a superar as expectativas dos Clientes e outras
partes interessadas.

Responsabilidade

A Ambisider possui elevados critérios no planeamento e precisdo dos seus projetos de infraestruturas,
reabilitacdo, desmantelamento, demolicdo e remocdo de amianto. Cada projeto envolve uma equipa
multidisciplinar de especialistas nas areas da engenharia com experiéncia em calculos de estruturas e
dimensionamento de redes, dedicados a prestacdo de servicos de gestdo e assessoria em areas afins
da demolicéo, reabilitacdo e construcdo civil, com recurso as melhores e mais fiaveis praticas para os
objetivos alvos.

Espirito de Equipa
Comunicar, partilhar, informar, assumir parcerias em busca das melhores solu¢des.

Aposta no desenvolvimento dos Colaboradores — Aposta na Formacdo e empenho no crescimento
profissional e pessoal da “Equipa”.

Orientacdo para os resultados — Compromisso e diligéncia na fixacdo de objetivos ambiciosos mas
realizaveis e que constituam mais-valia na motivagéo dos colaboradores.

Igualdade de Género — Promover politicas internas que assumam a igualdade de género como
compromisso da organizacgdo e que permitam a conciliagdo da vida profissional com a vida familiar.

No ambito da estratégia definida, a Ambisider assume na vertente internacional uma posi¢do de
encontrar parceiros de maior dimensdo com quem possa estabelecer parcerias e numa fase inicial
colocar o seu “know-How” ao servigo dos projetos a desenvolver nas areas geograficas previamente
selecionadas.

No plano nacional a Empresa tenta estabelecer protocolos e parcerias de colaboragdo, se possivel em
articulacdo com outras empresas do Grupo onde se encontra inserida, podendo desta forma revestir uma
importante mais-valia em projetos levados a cabo por empresas integrantes do SEE, dadas as suas
diferentes areas de atividade operacional desenvolvidas e a experiéncia e conhecimento acumulados ao
longo dos anos em trabalhos ligados ao desmantelamento, demoli¢éo, reabilitacdo, remoc¢&o de amianto.

Agora também na area de infraestruturas, a Empresa estd a investir na qualidade e qualificagdo de
colaboradores, fazendo deste projeto um objetivo estratégico na sua atividade.

Os objetivos estratégicos qualitativos tém sido cumpridos de forma empenhada e satisfatéria. No que
respeita aos objetivos quantitativos em termos or¢camentais e financeiros tém sido cumpridos na parte
que depende exclusivamente da Empresa, isto €, em matéria de gastos operacionais.

Fruto da crise que se encontra instalada no setor de atividade em que a Ambisider se insere, 0s objetivos
relacionados e com dependéncia direta do volume de negdcios, tém-se revelado dificeis de atingir, fato
que em grande parte encontra explicagdo no aproveitamento que a Ambisider tem desenhado nos seus
planos de negécio dentro do Grupo econdémico em que se encontra inserida e ndo tem conseguido
alcancar.
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Sinais de retoma no setor da construcao civil bem como o alcancar de algumas parcerias estratégicas no
seio do Grupo onde se encontra inserida, sdo 0s vetores chave para a prossecucdo dos objetivos
almejados.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos
e financeiros;

O Conselho de Administracdo teve como principais desafios estratégicos para o triénio
2014-2016 a contencao da tendéncia degressiva inerente ao setor de atividade onde esta
inserida, através de um processo de reestruturacdo de recursos humanos com reducao de
efetivos. Promocdo da motivacdo e valorizacdo interna de colaboradores que permitam o
desenvolvimento de novas areas de atividade, designadamente ao nivel de trabalhos de
infraestruturas de redes de agua e esgotos e também ao nivel da reabilitacdo de
patriménio construido, essencialmente na juncdo do fornecimento e montagem de
coberturas ao trabalho de remocgéo de materiais com amianto ja desenvolvido bem como
ao nivel da reabilitacdo de edificios no que respeita aos seus trabalhos gerais com
excecao das especialidades onde serdo apresentados parceiros para a sua execucao.

Especializagcdo da empresa em trabalhos de limpeza florestal e de linhas de agua,
tratamento de taludes, criacdo de acessos, passagens hidraulicas e preservagdo de
espécies caracterizadas como ativos biolégicos de onde provém rendimentos para 0s seus
proprietarios, tarefa esta essencialmente vocacionada para dar continuidade com maior
grau de especializacdo a empresas dentro do Grupo.

A aposta na angariacdo de clientes através da utilizagdo das plataformas eletronicas de
contratacdo, utilizadas essencialmente para apresentacdo de concursos publicos, tendo
por objetivo classificar a empresa com bons resultados em termos técnicos e
simultaneamente incrementar o volume de negécios gerando contatos mais préximos com
as entidades adjudicatarias.

Controlo dos gastos gerais da empresa, com tendéncia para a sua reducao anual.

Implementacdo de um sistema de revalorizacdo da classe de equipamento bésico e de
transporte do ativo fixo tangivel em virtude da aproximacéo do seu final de vida util fiscal,
pese embora se preveja em continuidade a geracao de beneficios econémicos futuros por
parte desses equipamentos.

Manutencdo ou alargamento das classes de alvard de construcdo detidas pela Empresa
junto do IMPIC bem como do Alvar4 de Gestdo de Residuos junto do Ministério da
Economia.

Obijetivos qualitativos

e Promogéo da motivagdo e valorizag&o interna de colaboradores;

e Desenvolvimento de novas areas de atividade (infraestruturas de redes de agua e
esgotos e reabilitacdo de patrimoénio construido);

o Especializagdo da empresa em trabalhos de limpeza florestal e de linhas de agua,
tratamento de taludes, criacdo de acessos, passagens hidraulicas e preservacao
de espécies caracterizadas como ativos biolégicos de onde provém rendimentos
para 0s seus proprietarios;

¢ Obtencéo de bons resultados em termos técnicos;

¢ Implementacdo de um sistema de revalorizagdo da classe de equipamento basico
e de transporte do ativo fixo tangivel,

e Preparacdo da Empresa para Certificacdo no sistema integrado de qualidade,
ambiente e seguranca
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Objetivo

Indicador

Férmula de Calculo /
Fonte

Objetivo Anual

Reestruturacédo de
recursos humanos

Quadros de Pessoal

[(Trabalhadores y -
Trabalhadores n.1) /
Trabalhadores y.1]

Reducéo de 5%

Utilizacdo das
plataformas
eletrénicas de
contratacao publica

Registo de

utilizadas propostas 2 de propostas anual 212
essencialmente para
apresentacao de
concursos publicos
Obtencéo de bons Avaliacio da Pontuagéo técnica obtida | Classificagdo média

resultados em
termos técnicos

Proposta Técnica

na classificagéo final do
Relatério do Jari

nos 3 primeiros
lugares do concurso

Reducgédo dos gastos
gerais da empresa

Caderno de Gestao
YTD

[(Gastos Gerais \ - Gastos
Gerais y.1) / Gastos
Gerais y-1]

= -8%

Manutenc¢édo dos
Alvaras de Atividade

Alvara de
Construcgéo Civil e
Alvara de Gestédo de
Residuos

IMPIC e Ministério da
Economia

ANo i1 2 Ano

Fixag&o do limiar de
Margem Bruta de

Margem Bruta das
Vendas

(Margem Bruta n/ Volume
de Negédcios y)

= 85%

Vendas

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e

das medidas de correcao aplicadas ou a aplicar.

Os administradores ndo possuem contrato de gestdo. Ndo obstante, 0os objetivos sao
avaliados pelo Acionista e o reporte de informagdo pela Ambisider é elaborado com
periodicidade mensal.

O ROC elabora 0 exame as contas da empresa, de acordo com as normas técnicas e as
diretrizes de revisdo/auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Os indicadores sd@o analisados anualmente e classificados de acordo com a seguinte
ponderacdo: Objetivo ndo cumprido, objetivo cumprido, objetivo superado.

Relativamente aos objetivos qualitativos para o mandato 2014-2016, o Conselho de
Administracdo considera que os resultados sao positivos.

O percurso a realizar € evolutivo e tendencialmente melhora e aperfeicoa-se com o
decurso de execucédo de novas obras.

Tem sido feito um esforgo relevante para a conquista de novos trabalhos, com especial
énfase dentro do Grupo mas também a nivel de entidades publicas através das diversas
plataformas de contratacéo.

A empresa tem procurado estabelecer parcerias em termos de concurso, quer ao nivel de
clientes do setor privado quer publico.

Foi revista neste mandato a estratégia comercial do mandato anterior, na expetativa de
inversdo de uma tendéncia recessiva neste setor de atividade. Os frutos desta estratégia
estdo ja refletidos na tipologia de obras executadas. No entanto, ndo obstante a empresa
ter uma capacidade de producdo superior, as obras angariadas caracterizam-se por
valores de adjudicagdo unitarios por obra relativamente baixos, o que provoca alguma
instabilidade numa empresa que cumpre de forma rigorosa e escrupulosamente as
melhores praticas no seu segmento de mercado.

O processo de revalorizagdo decorreu com sucesso no primeiro ano de mandato e marcou
0 inicio de contabilizagdo de impostos diferidos. Todo o processo foi acompanhado pelo
Revisor Oficial de Contas.

6/67



Ambisider — Recuperacdes Ambientais, S.A.

No que respeita aos objetivos quantitativos, os mesmos foram atingidos.

3. Indicacao dos fatores-chave de que dependem os resultados da entidade.

Em termos financeiros os resultados da empresa dependem do equilibrio entre a
capacidade de geracdo de receitas e 0s custos fixos necessarios a manutencdo da
atividade, sem colocar em risco a qualidade da prestacéo de servicos disponibilizada aos
clientes.

O equilibrio é conseguido com a adjudicacdo de obras a empresa que possibilitem
ultrapassar o ponto critico das vendas e constituir uma margem de seguranca.

Em termos de concurso e propostas colocadas no mercado a Ambisider tem conseguido
colocar propostas que, numa conjuntura economica normal, viabilizariam o seu pleno
emprego e o alcangar das metas financeiras necessérias a estabilidade da empresa.

Sendo um fator exégeno, a conjuntura econdmica vivida no contexto da construgéo civil
tem um peso muito relevante na atividade e produtividade da empresa e,
consequentemente, nos seus resultados.

Na otica de trabalho dentro do Grupo Econdmico em que esta inserida, a Ambisider
considera que detém uma capacidade que satisfaz plenamente a quase totalidade das
solicitagcdes que lhe possam ser cometidas, pelo que pode executar trabalhos dentro das
areas de atuacéo e propor solugbes de trabalho com qualidade. Esta opgao reveste uma
poupanca dentro do Grupo uma vez que se trata de operacdes e transagcbes que se
anulam nas respetivas contas consolidadas.

4. Evidenciag&o da atuag&o em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacdes
especificas a cada entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade
operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade (conforme ponto 4 do
artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

A empresa ndo prossegue fins de interesse geral, regendo-se exclusivamente pelas
orientagdes definidas pelo Acionista, o qual é tutelado pela Parpublica, sendo esta tutelada
diretamente pelo Ministério das Financas.

I11. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (Conforme n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro).

A 31 de Dezembro de 2015, o capital social da Ambisider era representado por 80.000
acbes nominativas de valor nominal unitario de 5 euros, perfazendo o montante de
400.000,00 euros.

O capital social é detido em 100% pela Baia do Tejo, SA.

2. LimitagBes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢Ges

Estatutariamente ndo existem limitagfes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes.

3. Existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e possam
conduzir a eventuais restricbes

Nao se aplica uma vez que o Capital Social da Ambisider é detido 100% pela Baia do
Tejo, que por sua vez é detida 100% pela Parpublica.
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IV. Participac¢oes Sociais e Obrigacoes detidas

1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, séo titulares de participacdes noutras entidades, com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputacéo
nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos
seus artigos 447.° e 448.° (conforme alineas a) e b) do n.°1 do artigo 44.° do Decreto-Lei
n. 133/2013, de 3 de outubro).

A Empresa ou os seus Orgdos Sociais ndo detém quaisquer participacdes, direta ou
indiretamente, noutras sociedades.

2. Explicitacao da aquisicdo e alienacdo de participacdes sociais, bem como da participacdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (conforme alinea c) do n.°1 do
artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

A Ambisider ndo adquiriu ou alienou no exercicio participacdes sociais ou participacdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.

3. Indicacdo do numero de acdes e obrigagGes detidas por membros dos o6rgdos de
administracdo e de fiscalizacdo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Nem os membros dos 6rgdos de administracdo nem os membros do 6rgdo de fiscalizacéo
séo titulares de a¢Bes ou obrigacoes.

4. Informacd@o sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de
participacfes e a entidade.

N&o existem relacGes de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a sociedade.

V. Orgios Sociais e Comissoes
Modelo de Governo (conforme n.° 1 do artigo 30.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

O modelo de governo adotado pela Ambisider € composto por um Conselho de Administracdo no
gual os dois vogais exercem funcdes executivas e o presidente exerce fun¢gbes ndo executivas,
por um Fiscal Unico constituido por uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, a quem
incumbe ndo soO a fiscalizagdo assim como a certificacdo das contas anuais da empresa e a
emissao de pareceres sobre os relatorios enviados ao Acionista e ainda pela Assembleia Geral.

A. Assembleia Geral

1. Em 2015 a Assembleia Geral foi constituida da seguinte forma:

e Presidente - Dr. José Ant6nio Barreiro
e Secretaria - Dra. Catarina Charters de Amaral Marques Fernandes Homem

Remuneragao Anual 2015 (€)

Mandato Valor da Senha _ _ Valor apés
(tnicio - Fim) |~ €r9° Nome Fixado Fixado (€) | pruto (1) _Redusoes (EEELD Red:lgges
Remuneratoria (2) | Remuneratoria (3) @) =)-(2) +@3)
2014-2016 | Presidente |+ 205¢ Antonio Monteiro| 5, 500,00 50,00 10,00 460,00

Barreiro

Dra. Catarina Charters de
2014-2016 | Secretéria Amaral Marques 350,00 350,00 35,00 7,00 322,00
Fernandes Homem

TOTAL 850,00 85,00 17,00 782,00

A Acionista propds e votou na Assembleia Geral de 14.07.2014 a eleicdo dos 6rgdos sociais
para o triénio 2014-2016.
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Identificacdo das deliberagBes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas
maiorias.

Nao tem aplicabilidade em virtude de existir um Acionista Unico.

B. Administrac¢ao e Supervisao

1.

Identificag@o do modelo de governo adotado.

O modelo de governo adotado pela Ambisider visa a transparéncia e a eficacia da sua
gestdo, tendo como um dos objetivos principais a segregacéo de funcbes entre os diversos
orgéos sociais da empresa.

Conforme se encontra disposto no n.°1 do artigo 9° dos seus estatutos sdo 6rgados da
sociedade:

e Assembleia Geral
e Conselho de Administracio
e Fiscal Unico (Sociedade ROC)

Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo é composto por trés membros, eleitos pela Assembleia Geral
que, de entre os trés Administradores, designa o Presidente.

Nos termos estatutarios as vagas ou impedimentos que ocorram no conselho de
administracdo poderdo ser preenchidas por nomeacao do préprio conselho (cooptacdo) até
que em Assembleia Geral se proceda a competente eleicédo.

Composicéo e identifica¢cdo dos membros do Conselho de Administragéo

Mandato cargo Nome Designagao .Remuneragio
(Inicio-Fim) Forma Data :n tidade (0/D)
agadora
2014/2016 | Presidente | D PAulo Jorge Candeias Parreira AG 14.07.2014 n.a. n.a.
Gongalves Gamito
2014/2016 Vogal Dr. Filipe Alexandre de Matos Correia AG 14.07.2014 na. na.
Marques
2014/2016 Vogal Eng. Miguel Angelo Bogalho de Araljo AG 14.07.2014 n.a. n.a.

A administracdo da sociedade é exercida por um Conselho de Administracdo composto por
trés membros, eleitos trienalmente. As competéncias deste 6rgdo sdo estabelecidas na
Seccdo Il, artigo 17° dos estatutos.

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo® e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes2 (conforme artigo 32.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro).

O Conselho de Administracdo é composto por um Presidente ndo executivo e dois vogais
executivos, um com pelouro ligado a area da produgédo e outro desenvolvendo as suas
funcdes com pelouro na &rea administrativa, financeira e de controlo de gestdo. A area

comercial é repartida pelos trés elementos do Conselho.

! Conforme decorre da aplicacdo do n.° 1 do artigo 278.° e n.°°1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

’A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria
afere-se nos termos da legislacdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administracéo,
considera-se independente quem ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na entidade
nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao de andlise ou de deciséao.
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Dr. Paulo Jorge Candeias Parreira | Presidente .
Gongalves Gamito N&o Executivo
Dr. Filipe Alexandre de Matos Vogal Administrativo,
] ° financeiro e de
Correia Marques Executivo "
controlo de gestao
Eng. Miguel Angelo Bogalho de Vogal

Aratjo

Executivo

Produgdo

Comercial, Orgamentagdo e Planeamento

Comercial

Administrativa e Financeira
Recursos Humanos e Apoio Juridico
Comercial, Orgamentagdo e Planeamento
Logistica

Dep. Produgdo e Gestdo de Projeto
Qualidade, Ambiente e Segurancga
Comercial, Orgamentagdo e Planeamento
Logistica

A Sociedade
obriga-se com
duas assinaturas
de quaisquer
dois
Administradores
para qualquer
montante,
transagdo ou ato
comercial
praticado pela
Sociedade

No que respeita aos membros do Conselho de Administragdo salienta-se que no caso da
Ambisider, este 6rgdo é composto apenas por trés elementos, sendo dois vogais
executivos, um dos quais tem vinculo com a Empresa.

As fungdes de presidente estdo acometidas ao administrador ndo executivo, designado para
representacdo do acionista Unico, que ndo aufere qualquer remunerag¢do. Exercendo
igualmente as fungfes de administrador na Baia do Tejo, S.A.

Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
de Administragdo. Estdo especificamente indicadas as atividades profissionais exercidas
pelo menos nos ultimos 5 anos (conforme alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei
n. 133/2013, de 3 de outubro).
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Paulo Jorge Candeias Parreira Goncalves Gamito

Formacdo Académica

2011-2012 - Doutorando em Administracion de Empresas y Comércio Internacional -
Universidade da Extremadura - Espanha.

2011 - Diplomado em Estudios Avanzados de Doctorado na area de Economia Aplicada.
(Suficiéncia Investigadora).

2006-7 - Pos Gradugdo em Sistemas Integrados de Gestdo da Qualidade, Seguranca e
Ambiente, ministrado pela TUV - Academy

2000- Pds Graduagao em Economia Aplicada pela Universidade da Extremadura - Espanha.

1992-1997 - Licenciatura em Ciéncias do Desenvolvimento e Cooperacao pela Universidade
Moderna.

Experiéncia Profissional

2006-2012 - Empresario com participacdo em diversas Empresas nas areas de
Consultadoria de Negocios.

2009-2012- Vice-Presidente da Associacdo Luséfona para o Desenvolvimento do
Conhecimento

2005-2006- Diretor Geral da TIMING - Formagéo e Consultadoria, S.A.

2002-2005 - Diretor do Centro de Formagédo Profissional de Santiago do Cacém, Centro de
Gestéo Direta do Instituto do Emprego e Formagéao Profissional - IEFP. Funcdes de Gestéo e
Coordenacao de uma equipa de 50 colaboradores.

2001-2002 — Coordenador Nacional do Departamento de Formacdo Profissional da
Confederacado Nacional dos Jovens Agricultores de Portugal - CNJ

2000-2002- Vice- Presidente da Associacdo de Empresarios da Regido de Ermidas-Sado-
AERES

1997-2002- Consultor e Formador na area da Formacdo Profissional e Projetos de
Investimento.

Atividades Docentes e de Investigacdo

2006-2012 - Docente e Consultor, Instituto Jean Piaget - Polo Universitario de Santo André e
Almada.

- Docente das cadeiras de Gestdo das OrganizacBes, Concecdo e Gestdo da Formacgéo e
Gestéo de Projetos.

- Docente na cadeira de Gestdo das Organizagbes na Pds Graduacao de Técnico Superior
de Higiene e Seguranca - Almada e Santo André

- Coordenador da Pés Graduacdo de Sistemas Integrados em Qualidade, Ambiente,
Seguranga e Responsabilidade Social em Santo André

- Coordenador do Curso de Nivel IV- Gestdo de Turismo

- Gestor de Projetos do Campus Universitario de Santo André

2012 - Docente na Universidade do Algarve na cadeira de Gestdo das Organiza¢des na Pos
Graduacéo de Técnico Superior de Higiene e Seguranga

2011- Trabajo de Investigacion - CPLP - Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa no

ambito da obtencao da Suficiéncia Investigadora na area de conhecimento de Economia
Aplicada
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Filipe Alexandre de Matos Correia Marques

Formacdo Académica

2005 - Participacdo no projeto YMT.Pt — Young Managers Team Portugal, inspirado na
iniciativa do WBCSD — World Business Council for Sustainable Development pelo Grupo
Ecowave. Neste &ambito, foi realizado um estudo intitulado “Inovacdo Rumo ao
Desenvolvimento Sustentavel — Aferir a Percecéo dos seus Principais Agentes Empresariais
em Portugal”

2002 - Analise das DemonstragBes Financeiras, ministrado pela Camara dos Técnicos
Oficiais de Contas no ambito das a¢Bes de formag&o permanente

1998-2000 - Licenciatura em Economia pela FEUC - Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra

1993-1996 - Bacharelato em Contabilidade e Administracdo pelo ISCAC - Instituto Superior
de Contabilidade e Administragdo de Coimbra. Técnico Oficial de Contas com o n.° 31278

Desde 1993 — Formacdes Profissionais regulares de diverso ambito ministradas pela Ordem
dos Contabilistas Certificados, antes Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas e antes
Camara dos Técnicos Oficias de Contas

Experiéncia Profissional

Desde 2006 - Administrador da Ambisider - Recuperacdes Ambientais SA, com
responsabilidade pela coordenacdo da Direcdo Administrativa Financeira, Recursos
Humanos e Planeamento e Controlo de Gest&o

2006-2010 — Diretor da Associacéo do Parque Industrial do Seixal
Desde 2004 - Diretor Administrativo e Financeiro na Ambisider-Recuperac¢des Ambientais SA

2002-2004 - Técnico de Planeamento e Controlo de Gestdo da SONAE Turismo — Gestao e
Servigos, SA. Responsével pelo Planeamento e controlo de gestdo dos negdcios do Fitness,
Golf e DiversGes em Centros Comerciais. Reflexdo estratégica dos negécios. Apuramento do
valor do negdcio pelo método VBM

2002 - Diretor Administrativo e Financeiro nas Cooperativas Agricolas de Cantanhede e
Unicentro. Responsavel pela reorganizacdo do negdcio na area operacional e reorganizacao
das areas administrativa e financeira

2001 — Consultor na TEandM — Tecnologia e Engenharia de Materiais, S.A.

- Orientacdo a implementacdo de um programa de Software Integrado de Gestdo (Infologia)
na empresa TEandM — Tecnologia e Engenharia de Materiais, S.A. sediada em Coimbra,
tendo promovido a formacgéo considerada necesséria aos colaboradores daquela empresa.
Exercicio de fungbes de consultor pontual em periodo posterior

1997-2001 - Chefia do Departamento de Contabilidade e Area Administrativa da sociedade
Evaristo-Méveis Decoragfes, Lda, detentora de lojas Interforma, Divani&Divani e Cerne

1997 - Estagio profissional no ambito do PRODEP Il na empresa Evaristo-Moveis
Decoracdes, Lda

- Estégio profissional no &mbito do PRODEP Il - Programa de Desenvolvimento Educativo
para Portugal - Agdo 5.2. - Formagdo Avancada no Ensino Superior, organizado pelo
Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Coimbra

1996- Estagio Curricular na empresa Barbosa Coimbra, SA — Cerdmica Estrela D’Alva no
ambito da “Contabilidade e Gestao de Empresas”
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Miguel Angelo Bogalho de Aratjo

Formacdo Académica

2011 - Mestrado em Engenharia (Nivel de Qualificacdo E2) pela Ordem dos Engenheiros
2007 - Curso de Gestédo Avancada de Projetos pelo IST- Instituto Superior Técnico de Lisboa

2004 - Pos-Graduacdo em Direcdo de Empreendimentos e Administracdo de Contratos pela
Universidade Lus6fona

2001 - Pos-Graduacdo em Projetos de Gas Natural (Projetista de Redes de Gas Natural)
Direcéo Geral de Geologia e Energia, Instituto Tecnoldgico de Gas (ITG)

1995-2000 - Licenciatura em Engenharia Civil, (Licenciatura 5 Anos - Pré-Bolonha) pela
Universidade Nova de Lisboa- Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

Experiéncia Profissional

Desde 2014 - Membro Executivo do Conselho de Administragdo da Ambisider-
Recuperacdes Ambientais S.A.

2012-2014 - Marpe- Construcgdes e Instalacdes Técnicas S.A

Responsével pelo Departamento Técnico, Orgamentacgdo e Planeamento

Funcbes de Gestao de Projeto e Administracdo de Contratos, Gestdo Orcamental e Controlo
de Custos, Gestédo de Mudanca e Inovacao

2006-2014 - MCV- Marpe Constru¢des Cabo Verde S.A
Func¢des de Direcdo Técnica, Gestéo de Projeto e Administracdo de Contratos

2007-2012 - Marpe- Construgdes e Instalacdes Técnicas S.A.
Responséavel pelo Departamento de Urbanismo
Funcdes de Direcdo Técnica, Gestéo de Projeto e Administracdo de Contratos

2002-2008 - Marpe- Construcgdes e Instalacdes Técnicas S.A.
Responsével pelo Departamento Técnico, Orgamentacdo e Planeamento

2000-2008 - Marpe- Construcgdes e Instalacdes Técnicas S.A.

Funcdes de Direcdo de Obra, Dire¢cdo Técnica, Gestdo de Projeto e Administracdo de
Contratos
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6. Declaragé03 de cada um dos membros do 6rgdo de administracdo ao 6Orgao de
administragdo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a Inspecao-Geral de Finangas (IGF),
de quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer
relacdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicBes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (conforme
artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Nos termos do artigo 52° do Decreto - Lei 133/2013, no inicio de cada mandato os membros
do 6rgdo da administracdo das empresas publicas declaram ao 6rgéo de administracéo e ao
orgéao de fiscalizacdo, bem como a IGF, quaisquer participacdes patrimoniais que detenham
na empresa, assim como quaisquer relacdes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de
gerar conflito de interesses.

As Declaracdes a que se refere o artigo 52° do Decreto - Lei 133/2013, encontram-se em
anexo ao presente Relatdrio.

7. Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do
Conselho de Administracao com o Acionista.

N&o existem relagbes familiares, profissionais ou comerciais dos membros do Conselho de
Administracdo com o Acionista.

8. Mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 0rgdos sociais.

As competéncias dos diversos 6rgdos séo as seguintes:

Assembleia Geral

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para 0s quais a lei e o contrato de
Sociedade Ihe atribuam competéncia.

Compete a Assembleia Geral, designadamente:

a) Apreciar o relatério do Conselho de Administracao, discutir e votar o balanco, as contas
e o parecer do Fiscal Unico ou Conselho Fiscal deliberar sobre a aplicagcdo dos
resultados do exercicio;

b) Proceder a apreciacao geral da administragéo e fiscalizagcdo da Sociedade;

c) Eleger os membros da mesa da Assembleia Geral, os Administradores e o Fiscal Unico
ou Conselho Fiscal e designar, de entre os Administradores eleitos, o presidente do
Conselho de Administracéo;

d) Deliberar sobre quaisquer alteracdes do contrato de sociedade; fusdo, ciséo,
transformacéo e dissolugéo e eventual regresso a atividade;

e) Deliberar sobre as remunera¢gBes dos membros dos érgdos sociais, podendo, para o
efeito, designar uma comisséo de vencimentos;

f) Deliberar sobre dispensa ou ndo de prestacdo de caucédo pelos Administradores;

g) Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

Conselho de Administracao

A administracdo da sociedade é exercida por um Conselho de Administragdo composto por
trés membros, eleitos trienalmente. As competéncias deste 6rgdo sdo estabelecidas na
Seccdo ll, artigo 17° dos estatutos.

Compete ao Conselho de Administracdo, designadamente:

a) Gerir 0s negocios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social,

® Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a rececdo das declaracdes por parte dos destinatarios.
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b) Representar a Sociedade em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo propor
acOes, desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos, bem assim, celebrar
convencdes de arbitragem;

c¢) Elaborar os planos de atividade e financeiros periodicos;
d) Negociar financiamentos para a sociedade;

e) Estabelecer a organizacdo técnico - administrativa da Sociedade e as normas de
funcionamento interno, designadamente sobre pessoal e a sua remuneracao;

f) Constituir mandatarios com poderes que julgue convenientes, incluindo os de
substabelecer.

A Sociedade obriga-se com duas assinaturas de quaisquer dois Administradores para
qualquer montante, transacéo ou ato comercial praticado pela Sociedade, conforme quadro
de delegacédo de competéncias e limites materiais constante do ponto V.B.4. do presente
relatorio.

Organograma atual da empresa:

Dapwmrrams G,
viw oencie « Maremaws | -

Recupera¢des Amblentais, S.A.

Fiscal Unico

A fiscalizacdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e um Suplente. As competéncias
deste 6rgao sao estabelecidas na Seccéo lll, artigo 23° do Contrato da Sociedade. O Fiscal
Unico e o Suplente deverdo ser Revisores Oficiais de Contas ou Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas.

Os membros deste 6rgéo sdo eleitos trienalmente pela Assembleia Geral.

O Fiscal Unico a quem compete a fiscalizagdo da sociedade, a qual é exercida por uma
sociedade revisora oficial de contas (Vitor Almeida & Associados SROC).

As competéncias do 6rgdo de fiscalizacdo sdo as que se encontram previstas
genericamente na lei comercial, nos termos do artigo 60° do Decreto-Lei 133/2013 a ainda
no artigo n.° 33° do referido diploma. Incumbe ainda ao Fiscal Unico, para além de certificar
as contas anuais da empresa, emitir pareceres sabre os relatérios trimestrais enviados ao
acionista.

Nos termos do Contrato de Sociedade, sdo da competéncia 6rgéo de fiscalizagao:
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a) Examinar, sempre que julgue conveniente, a escrituracdo da Sociedade;

b) Acompanhar o funcionamento das leis e dos estatutos que Ihe sao aplicaveis;
¢) Pedir convocacéao extraordinaria da Assembleia Geral, nos termos da lei;

d) Emitir parecer acerca do balanco, do inventario e das contas anuais;

e) Levar a consideracdo da Administracdo qualquer assunto que deva ser ponderado e
pronunciar-se sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida por aquele érgao.

9. Funcionamento do Conselho de Administracao:

a) Numero d? reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunifes
realizadas™;

O Conselho retine informalmente todas as semanas e formalmente pelo menos uma vez
por més. No exercicio de 2015 o Conselho reuniu formalmente onze vezes que contaram
com a presenca efetiva e simultdnea dos trés membros do Conselho de Administragéo.
As deliberacdes mais relevantes estéo refletidas no Relatério de Gestdo do Exercicio.

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6érgdos no decurso do
exercicio:

O Presidente do Conselho de Administracdo exerce fun¢bes de Administracdo na Baia
do Tejo e como tal ndo obteve remuneracéo direta na Empresa, pelo facto de se
encontrar em regime de acumulacéo de fungdes.

Acumulagédo de Funcdes
Membro do Orgéo de Administragéo
Entidade Funcéo Regime
. . Vogal Executivo do Publico — Grupo
Baia do Tejo, SA Conselho de Administragcéo Parpublica
Paulo Jorge Candeias Parreira Gongalves Gamito Ecodetra Vogal Executlyq do ~ Pablico ~ Grupo
Conselho de Administracéo Parpublica
Fundo Marqueira Vogal Executivo do Publico — Grupo
9 Conselho de Administracéo Parpublica
Filipe Alexandre de Matos Correia Marques n.a. n.a. n.a.
Miguel Angelo Bogalho de Aradjo n.a. n.a. n.a.

c) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de
desempenho dos mesmos;

Em observancia do disposto no artigo 455° do Cédigo das Sociedades Comerciais, em
reunido de Assembleia Geral anual, o acionista avalia o desempenho dos
administradores executivos, deliberando sobre a apreciagédo geral da administracdo e da
fiscalizacéo.

E aferido o grau de cumprimento anual dos objetivos fixados, os quais sdo identificados
neste Relatério em 11.2,a).

d) Comissdes’ existentes no Orgdo de administragdo ou supervisao, se aplicavel.

N&o aplicavel.

C. Fiscalizacao

1. Identificacdo do 6rgdo de fiscalizagdo, composicdo, numero de membros, duracao
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designacéo e data do termo de mandato de cada membro:

A informacgado podera ser apresentada sob a forma de um quadro.

® Que incluam ou tenham a participacédo de elementos do 6rgao de administragdo ou superviséo.
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A fiscalizacdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e um Suplente. As competéncias
deste 6rgao sao estabelecidas na Seccéo lll, artigo 23° do Contrato da Sociedade. O Fiscal
Unico e o Suplente deverdo ser Revisores Oficiais de Contas ou Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas.

Os membros deste 6rgao sédo eleitos trienalmente pela Assembleia Geral.

Ao longo do exercicio o Fiscal Unico procede ao acompanhamento dos negdcios da
Sociedade, a verificacdo do cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, bem como a
verificacdo da regularidade e adequacdo dos registos contabilisticos e respetiva
documentacao de suporte.

Sempre que a situacao o justifica, reine com o Conselho de Administracdo e com outros
responsaveis da Sociedade, onde sdo abordados os assuntos mais relevantes decorrentes
das andlises desenvolvidas, sendo prestados os esclarecimentos considerados relevantes.

Em 2015 os membros do Fiscal Unico foram:

Efetivo - Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, inscrita na Ordem dos Revisores Oficias de Contas com o n.° 191, representada por
Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida, ROC n.° 691, Suplente — Dra. Carla Margarida Vicente
Godinho., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.° 1560.

O Revisor Oficial de Contas exerce fungBes na Ambisider desde marco de 2004,
completando assim em 2015 doze anos de atividade.

Desi T
IV!a_ndat_o Cargo Nome S Nome
(Inicio - Fim) Forma Data
20142016 | Fisc@lUnico 1 b vior Manuel Batista de Almeida AG 14.07.2014 | Valorminimo
Efectivo fixado pela OROC
2014/2016 F';Ea;)lleu:t'eco Dra. Carla Margarida Vicente Godinho AG 14.07.2014 n.a

remuneragdo encontra-se fixada em Assembleia Geral da Ambisider, estando em

conformidade com as determinacdes do Despacho n.° 764/SETF/2012 de 24/05 da Senhora
SETF (conforme Cap. VII.A.1)

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Superviséo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC.

0 Fiscal Unico assegura a sua independéncia e isencéo, na medida em que n&o se encontra
nas circunstancias previstas na a) do n° 5 do artigo 414° do CSC, que eventualmente
pudesse condicionar a sua isencéo de analise ou decisdo: a) ser titular ou atuar em nome
ou por conta de titulares de participacao qualificada igual ou superior a 2% do capital social
da sociedade.

Relativamente & b) do n° 5 do artigo 414° do CSC, o Fiscal Unico assegura plenamente a
sua independéncia e isencdo, ndo representando qualquer interferéncia o fato de ter sido
reeleito por mais de dois mandatos de forma continua ou intercalada.

Elementos curriculares relevantes dos membros do 6rgao de fiscalizagao
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Vitor Manuel Batista de Almeida

Formacédo Académica

1976-1981 - Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas, com média final de 16
valores pelo ISCTE - Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da Empresa

Experiéncia Profissional

Desde 1990 - Revisor Oficial de Contas na Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda., com
sede em Lisboa com fung8es de Sécio gerente

Na qualidade de ROC desta Sociedade, é responsavel pela coordenacéo e realizacdo de
trabalhos de Auditoria e Revisé@o Legal das Contas em diversas empresas do sector publico
e privado, designadamente entidades e empresas inseridas nos sectores hospitalar,
construcdo civil e obras publicas e particulares, imobiliario, infraestruturas ferroviarias,
educacdo, cultura e recreio, teatro, turismo, hotelaria, inddstria quimica, inddstria grafica,
logistica, gestédo de espacgos comerciais e sociedades gestoras de participacdes sociais.

Emissdo de Relatorios, Pareceres e Certificacdes Legais de Contas. E, igualmente,
responsavel pela gestdo administrativa e financeira da Sociedade.

A sociedade tem ainda desenvolvido estudos e pareceres no ambito do langamento e
renegociacéo de parcerias publico privadas.

Desde 1991 - Docente no ISCTE - Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa,
Instituicdo de ensino publico

Coordenacao da disciplina de Auditoria Financeira da licenciatura em Gestdo de Empresas
(ISCTE) e da disciplina de Auditoria no mestrado de Contabilidade

Foi Diretor do Mestrado Executivo em Auditoria e Revisdo de Contas, assegurando
igualmente a docéncia de diversos Mddulos relacionados com a tematica da Auditoria,
Revisdo de Contas, Consultoria e Controlo de Gestdo em cursos de Mestrados de
Continuidade, Mestrados Executivos e Programas para Executivos (INDEG).

Tem participado em diversas A¢Bes de Formagdo e Seminarios em entidades publicas e
privadas nos dominios do Controlo Financeiro, Auditoria, Parcerias Publico Privadas e
técnicas de renegociacao de contratos.

Desde 2006 - Colaboracdo com a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)

Membro do Conselho Diretivo da Ordem e Presidente do Juri de Exame e da Comissao de
Inscri¢éo. Integra ainda a Comissdo Técnica das Entidades N&o Financeiras.

Desde 2003 - Consultoria

Consultoria em representacdo do Ministério das Financas no ambito da preparagéo,
langamento, avaliacéo, renegociacdo e acompanhamento de Parcerias Publico Privadas.

Atualmente é presidente das Equipas de Projeto que estdo a estudar o langcamento das PPP
da area da saude, relativas ao futuro Hospital de Lisboa Oriental e ao CMFRS.

Atualmente integra ainda a Comissé@o de Renegociagdo de 16 parcerias do setor rodoviario,
cujo processo estd em fase de conclusdo, com a concretizacdo de encargos publicos
futuros com estas parceiras em mais de seis mil milhdes de euros, como tem sido
anunciado publicamente. Neste processo assumiu a lideranga da componente financeira da
renegociacao.

Integra ainda as Comiss@es de Renegociacdo das concessdes portuarias dos portos de
Leixdes, Aveiro, Lisboa e Setubal, que visam assegurar uma reducdo da fatura portuéria,
cujas negociagfes se encontram em curso.
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Est4 a assessorar o Governo Regional da Madeira nos processos de renegociagcdo das
concess0es rodovidrias Via Expresso e Via Litoral, que se encontram em fase de conclusdo
do processo negocial, que ira colmatar com a reducéo dos encargos publicos futuros em
cerca de 17%.

Integra igualmente as Comissdes de Renegociacdo das concessbes ferroviarias da
Fertdgus e Metro Sul do Tejo, bem como das concessfes da Brisa e da Lusoponte, cujos
processos se encontram pendentes.

No passado, participou no estudo e lancamento das concessdes rodoviarias da Grande
Lisboa, do Douro Litoral e do Tunel do Mardo, tendo ainda integrado as respetivas
Comissfes de Avaliacdo das propostas apresentadas pelos respetivos concorrentes.

Desde 2004, tem participado nos diversos processos de analise de pedidos de reequilibrio
financeiro de concessfes rodoviarias, bem como de processos de renegociagdo que foram
desenvolvidos, sempre em representagdo do Estado.

Integrou a Comissdo de Acompanhamento do Novo Aeroporto de Lisboa, entre 2008 e
2010.

Conferencista em Seminarios e Cursos que abordam a tematica da contratacdo publica
através das Parcerias Publico Privadas.

Exerceu igualmente consultoria junto do Governo de Angola no &mbito da reestruturagdo do
Sector Empresarial Publico angolano.

Participou num projeto de reestruturacdo da Inspecdo Geral de Financas de Angola,
cofinanciado pelo Banco Mundial.

Coordenou um projeto financiado pelo Banco Mundial de consultoria junto da Direcdo
Nacional de Impostos de Angola envolvendo o desenvolvimento de um modelo
econométrico de previséo de receitas fiscais ndo petroliferas.

Participou em vérios projetos de consultoria junto do MF Cabo Verde, no &mbito do apoio a
Inspecdo Geral de Financas local, na vertente do planeamento e desenvolvimento do
trabalho de auditoria, bem como ao nivel da formacao, junto do Tribunal de Contas local.

Integra atualmente a equipa técnica da Faculdade de Economia do Porto que foi
selecionada pelo Governo de Cabo Verde para desenvolver um projeto de formacdo e
constituicdo de uma unidade técnica local que sera responséavel pelo langamento de
projetos de PPP e de projetos de privatizacdo de empresas publicas locais. Este projeto
sera financiado pelo Banco Mundial.

2014-2015 - Membro do Conselho Nacional de Supervisdo de Auditoria

Membro do Conselho responséavel pela supervisdo da atividade de auditoria em Portugal e
do controlo de qualidade dos auditores que desenvolvem a auditoria em entidades de
interesse publico.

Desde 2015 - Comissdo de Coordenacdo das Politicas de Prevencdo e Combate ao
Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo

Comisséo constituida por representantes de entidades publicas e de ordens profissionais

Membro da Comissdo, em representacdo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com
funcdo de acompanhar e coordenar a identificacdo avaliacdo e resposta aos riscos de
branqueamento de capitais e de financiamento do terrorismo, contribuindo para a melhoria
continua da conformidade técnica e da eficdcia do sistema nacional de prevencdo e
combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo.

2007-2011 ANA — Aeroportos de Portugal, S.A., Empresa de capitais publicos do setor
aeroportuério. Membro do Conselho Fiscal com exercicio das fun¢des legais de fiscalizacdo
cometidas ao orgao de fiscalizacao.
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2000-2003 - Presidente Conselho Diretivo no Ministério das Financas com fungbes de
Presidente Conselho Diretivo da Administracdo Geral Tributaria

Responsavel direto pela instalagéo deste organismo, criado em 2000, e a quem foi cometida
a responsabilidade pela coordenacao superior de todos os servicos publicos tributarios e
aduaneiros, bem como a gestdo direta dos servicos comuns da administracdo tributaria
(planeamento, auditoria interna, formacéo, estudos e investigacao).

Participou no processo de Reforma Fiscal de 2000 (IRS e IRC), assegurou a presidéncia da
UCLEFA, por delegacéo direta do Ministro das Financas, tendo sido um dos representantes
portugueses na OLAF.

1999-2000 - Adjunto do Ministro das Financas no Ministério das Financas com fungdes de
Adjunto do Ministro das Finangas

Desenvolveu as suas fun¢des, predominantemente, no acompanhamento das atividades
afetas a area do Tesouro e Finangas

1998-1999 - Adjunto do Secretario de Estado do Tesouro e Financas no Ministério das
Financas com funcdes de Adjunto do Secretario de Estado do Tesouro e Finangas

Desenvolvimento da atividade, predominantemente, no ambito do acompanhamento das
sociedades com participagdo publica, processos de reestruturacdo e privatizagdo de
empresas publicas, relagbes com a Dire¢do Geral do Tesouro e reforma da Direcao Geral
do Patriménio do Estado.

1983-1998 - Inspetor de Financas Diretor no Ministério das Financas - Inspecdo Geral de
Finangas com fun¢des de Inspetor de Financgas Diretor

A atividade desenvolvida na IGF centrou-se essencialmente na realizacdo, coordenacéo e
supervisdo de a¢Bes de controlo financeiro a empresas do Sector Publico, abordando a
auditoria, andlise econdmico-financeira e controlo orgamental, bem como a apreciacao da
gestdo e de outras situagdes especificas de interesse relevante para as tutelas.

Participacdo em diversos processos de privatizacdo ocorridos em Portugal, de 1991 a 1997
(designadamente, Petrogal, Banco Fonsecas & Burnay, Banco Pinto e Sotto Mayor,
Tabaqueira, Unicer e Cimpor), envolvendo a modalidade de concurso publico, assegurando
a coordenacéo do nicleo de apoio econdmico-financeiro aos respetivos jdris.

1979-1983 - Bancério na Caixa Geral de Depésitos - Exercicio de fungBes de front-office e
back-office

Carla Margarida Vicente Godinho

Formacdo Académica

2001-2003 - Licenciatura em Contabilidade e Auditoria, pelo Instituto Superior de
Contabilidade e Administracdo de Coimbra.

2006-2007 - P6s-Graduacao em Auditoria e Revisdo de Contas, pelo OVERGEST/INDEG —
Centro de Especializacéo do Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da Empresa.

2008 - Curso de Preparacdo para Revisor Oficial de Contas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas frequentado em simultdneo com a realizagdo e aprovacao sequenciais
nos exames de admisséo a referida Ordem profissional.
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Experiéncia Profissional

Desde Dezembro 2009 - Integra a sociedade Vitor Almeida e Associados, SROC, Lda na
qualidade de Sdcia Revisor Oficial de Contas (ROC n.°1560) e assume o cargo de membro
da Comisséo

Desde Abril 2012 - Técnica do Setor Publico da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
ap6s um percurso profissional com mais de 13 anos dedicado em exclusivo a area da
Auditoria e Revisao legal de Contas.

Formadora da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, tendo assegurado desde 2012 a
docéncia de dois médulos, subordinados a tematica do Controlo Interno de Qualidade em
Sociedades de Revisores Oficiais de Contas e desde 2015 um modulo subordinados a
tematica contabilistica e fiscal de Aumentos e RedugcBes de Capital social, tendo ainda
assegurado a publicagdo de artigos na revista técnica “Revisores & Auditores”, também na
area de Auditoria.

2005-2009 Funcgdes de Auditor coordenador/técnico na Sociedade Mariquito, Correia e
Associados, SROC

2002-2005 Auditor técnico, como colaborador do ROC Dr. Anténio Pinto Castanheira, tendo
intervindo na realizacdo de auditorias financeiras no dmbito da Revisdo Legal de Contas e
de Auditorias contratuais em diversos sectores de atividade e Realizacdo de Trabalhos de
Auditoria com Finalidade Especial no &mbito dos Fundos Comunitarios.

Caracterizagdo do funcionamento do 6rgdo de Fiscalizagéo:
a) Nuamero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade:

O orgdo de Fiscalizagdo da Ambisider — Fiscal Unico — é um 6rgdo singular
desempenhado pelo sdcio representante da sociedade de revisores, nomeado para o
cargo, o qual desempenha simultaneamente as fun¢gBes de Revisor Oficial de Contas
responsével pela revisdo legal da empresa e certificacdo das suas contas, ndo sendo
aplicavel informacéo relativamente a 6rgaos coletivos.

O Fiscal Unico acompanha os negdcios da Sociedade, verifica o cumprimento das
obrigacdes legais e estatutarias e verifica a regularidade e adequagédo dos registos
contabilisticos e respetiva documentagéo suporte.

Sempre que a situacdo se justificou, por iniciativa do ROC ou por iniciativa do Conselho
de Administracdo, foi promovido o contato, muitas vezes através da realizacdo de
conferéncia telefénica e informacdes escritas, estando em todas as situacdes presentes
os dois membros Executivos do Conselho de Administracdo bem como o Revisor Oficial
de Contas.

Existiram também contatos por parte de outros responsaveis da Sociedade
pontualmente e sempre que se justifica, com o0 objetivo de obter esclarecimentos
designadamente em matérias contabilisticas e fiscais.

Em rigor, torna-se dificil quantificar as reunides/contatos existentes, uma vez que o
acompanhamento é permanente e sempre que a empresa necessita.

Na revisdo de contas, a atividade do Fiscal Unico é suportada pela intervencdo de uma
equipa de revisdo/auditoria constituida por quadros da sociedade durante
aproximadamente duas semanas, podendo ndo ser um prazo continuo.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6érgdos no decurso do
exercicio;

Nem o representante da SROC que exerce as funcdes de Fiscal Unico nem a propria
SROC, exercem fun¢Bes em outras entidades direta ou indiretamente controladas pela
Parpublica. Fora do Grupo exercem funcgdes de revisdo legal das contas em diversas
entidades publicas e privadas, podendo ser consultada informagéo adicional sobre a
atividade da SROC em www.sroc.pt
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c) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengéo do 6rgao de fiscalizacéo para efeitos
de contratac&o de servi¢os adicionais ao auditor externo;

Nao sendo legalmente exigida a contratacéo de servicos de auditoria externa, estes so
serdo contratados se a especificidade e dimenséo das matérias o exigir.

N&o foram prestados, pela SROC outros servicos distintos da reviséo legal das contas.

d) Outras funcbes dos érgaos de fiscalizacéo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

N&o aplicavel.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1.

Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC):

Membro efetivo: Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda., inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n°® 191 e na CMVM sob o n° 20161491, representada pelo sécio
Vitor Manuel Batista de Almeida, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o
n° 191 e inscrito na CMVM sob o n° 20160331

Membro suplente: Carla Margarida Vicente Godinho, inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n°® 1560 e inscrito na CMVM sob o n°® 20161170

O Revisor Oficial de Contas exerce fun¢gbes na Ambisider desde marco de 2004,
completando assim em 2015 doze anos de atividade.

O Fiscal Unico Suplente exerce fungdes na Ambisider desde julho de 2014, completando
assim em 2015 dois anos de atividade.

Indicacéo das limitag@es, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC
presta contas a entidade.

N&o aplicavel, dado que nédo se verificam, relativamente a Ambisider, os critérios definidos
na alinea l) do artigo 3° do Regime Juridico de Supervisdo de Auditoria, publicado em anexo
a lei n®148/2015, de 9 de setembro.

Os revisores designados pela Vitor Almeida & Associados, SROC, para acompanhamento
da Ambisider tém variado ao longo do periodo em que o Revisor Oficial de Contas exerce
funcdes na Ambisider

Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce funcdes
consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que
0 ROC presta servigos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio,
bem assim como a remuneracgédo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os
formatos seguintes:

Identificagio SROC/ROC Designacao NO de anos de NO de anos de
Mandato Cargo 5 = 5 = fungdes idas no : ful i
Nome TSR | TPl Forma Data Contratada grupo entidade
Fiscal Uni Valor minimo
2014/2016 'Schzctic!')m Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida 691 20161491 AG 14.07.2014 | fixado pela 12 12
OROC
2014/2016 F';ﬂ;:? Dra. Carla Margarida Vicente Godinho 1560 20161170 AG 14.07.2014 na 2 2
Remuneracao Anual (€)
Nome Bruto Reducdes Remuneratorias Reversio Remuneratoria (3) Valor Final
(1) (2) 4)=(1)-(2)+((3)
Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida 7.800,00 780,00 156,00 7.176,00
Dra. Carla Margarida Vicente Godinho n.a. n.a. n.a. n.a.
TOTAL 7.800,00 780,00 156,00 7.176,00
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4. Descricdo de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC:

No exercicio 2015 ndo foram prestados pela SROC ou pelo ROC seu representante
quaisquer servicos a sociedade para além da revisdo legal da empresa e certificacdo das
suas contas.

E. Auditor Externo

1. Identificacdo do auditor externo designado e do so6cio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungfes, bem como o respetivo niimero de registo na CMVM, assim
como a indicacao do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem funcdes consecutivamente junto
da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneracéo relativa ao ano em referéncia:

Nao sendo legalmente exigida a contratacdo de servicos de auditoria externa, estes so
serdo contratados se a especificidade e dimensédo das matérias o exigir.

No exercicio de 2015 n&o foram contratados quaisquer servicos de auditoria externa.

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratacdo Remuneracéo Anual 2015 (€)

Valor da

: = = Reducéo Reversao
N.°inscri¢éo na N.° registo na . Prestagéo de - -
OROC CMVM Data Periodo Servicos Remuneratoria Remuneratéria

P @ ®

Valor Final

@) =0)-*d)

Nome

[Total] [Total] [Total] [Total]

2. Explicita(;e“lo6 da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas funcdes, bem como indicacdo do 6rgéo
responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacdo é
feita.

N&o aplicavel conforme informado no ponto 1.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratagdo de tais
servicos e indicacdo das razfes para a sua contratagao.

N&o aplicavel conforme informado no ponto 1.

4. Indicagcdo do montante da remuneragcdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes & mesma rede’ e discriminacdo da percentagem respeitante aos
seguintes servicos:

N&o aplicavel conforme informado no ponto 1.

® Acompanhada de menc&o a legislacéo aplicavel.

" Para efeitos desta informacao, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da
Supervisao de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro.
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Remuneracédo paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servicos de revisdo de contas [€] [%0]

Valor dos servicos de consultadoria fiscal [€] [%0]

Valor de outros servigcos que nao os das alineas anteriores [€] [%0]
Total pago pela entidade a SROC [€] 100%

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servicos de revisdo de contas [€] [%0]

Valor dos servi¢os de consultadoria fiscal [€] [%0]

Valor de outros servicos que nao os das alineas anteriores [€] [%0]
Total pago pelas entidades do grupo a SROC [€] 100%

Nota: devera indicar-se o valor dos honoréarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre os honoréarios
totais faturados pela empresa a entidade/grupo.

Organizacao Interna

. Estatutos e Comunicacgoes

Indicacdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da entidade.

As regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade encontram-se definidas no
artigo 36° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, que determina que a alteracdo dos
estatutos das empresas publicas e realizada através de decreto-lei ou nos termos do Cédigo
das Sociedades Comerciais, consoante se trate de entidade publica empresarial ou
sociedade comercial, devendo os projetos de alteragdo ser devidamente fundamentados e
aprovados pelo titular da fungéo acionista.

Assim, os Estatutos da Ambisider, S.A. s6 poderao ser alterados, nos termos do Codigo das
Sociedades Comerciais, por deliberacdo da Assembleia Geral ou documento legal do
Acionista.

Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na
entidade.

Toda a atividade da empresa e controlada pelo 6rgdo de fiscalizagdo da empresa (Fiscal
Unico) e por auditorias internas sempre que a Ambisider seja selecionada pela Area de
Auditoria Interna do Grupo Parpublica.

O érgao de fiscalizacdo produz relatérios de certificacdo que sédo publicados anualmente no
Relatério e Contas. Os reportes mensais e trimestrais sdo enviados para o acionista (Baia
do Tejo), devendo, nos termos das suas obrigagdes legais, comunicar ao Ministério Publico
0s crimes publicos de que tenha conhecimento no exercicio da sua atividade.

Internamente, o Codigo de Etica da empresa prevé, para a ocorréncia de eventuais
irregularidades que sejam do conhecimento individual de cada colaborador/a, o dever de as
reportar imediatamente ao superior hieradrquico ou chefia, cabendo ao Conselho de
Administracdo, em casas de maior gravidade, reporta-las ao acionista.

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com
vista a mitigacéo e prevencédo de fraude organizacional.

Dando cumprimento as Recomenda¢cbes do Conselho de Prevencdo da Corrupgao,
nomeadamente a Recomendag¢do de 1 de Julho de 2015, foi elaborado o Plano de
Prevencé@o de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, que se encontra em vigor na
empresa desde o janeiro 2016, onde se procedeu:

i) A identificacdo dos riscos relativamente as funcdes, acbes e procedimentos
realizados por todas as estruturas organicas da empresa, incluindo as funcdes e os
cargos de topo;
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i) A identificacdo de medidas novas ou de reforco das ja existentes para prevenir a
sua ocorréncia;

i) A designacdo dos responsaveis por departamentos e um responsavel geral pelo
acompanhamento da implementacédo do Plano e sua monitorizacéo;

Nos termos legais devera ser feito anualmente um relatério sabre a execucéo do Plano, o
qual, pelo facto de o mesmo ter entrado em vigor no inicio do ano 2016, a sua execucédo s6
se ir4 refletir no exercicio de 2016.

Para além do Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPRCIC),
gue, conforme referido, se encontra em vigor desde janeiro de 2016, a empresa rege-se por
um conjunto de procedimentos que garantem o desempenho eficiente e rentavel da
atividade, a disponibilizacdo da informacao financeira e gestéo fiavel e o respeito por toda
as leis e regulamentos aplicaveis a sua atividade:

e A nivel do controlo orcamental, estdo definidas regras claras e eficazes para a gestao
dos recursos financeiros, sem prejuizo das competéncias estatutarias atribuidas ao
Conselho de Administracdo, que tem por objetivo definir a forma de aprovacéo,
conferéncia e validacdo de despesas realizadas, as quais passam pelo
estabelecimento de segregacéo hierarquica e fixacdo de niveis de responsabilidade e
montantes.

e Todo o investimento realizado pela empresa e baseado num orcamento anual,
existindo um acompanhamento constante da execu¢cdo do mesmo e uma
identificacdo sistematica de eventuais desvios. No entanto e em face das regras
instituidas no SEE, o investimento possivel realizar pela numa empresa como a
Ambisider é praticamente nulo.

e A Empresa encontra-se em fase de desenvolvimento de um sistema integrado de
gualidade, ambiente e seguranca, cujo objetivo consiste na preparacdo da sociedade
para a certificacdo de acordo com as normas ISO 9001 — Sistema de Gestdo da
Qualidade, 1ISO 14001 — Sistema de Gestdo Ambiental e OHSAS 18001 — Sistema de
Gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional.

e Na sequéncia da auditoria interna coordenada pela Parpublica em 2013, com o
objetivo de avaliar os processos significativos da empresa bem como verificar o
cumprimento das politicas, procedimentos, funcdes e responsabilidades a que a
empresa esta sujeita, a Ambisider elaborou relatérios de acompanhamento trimestrais
tendo enviado o Gltimo no decurso do primeiro trimestre de 2015.

Assim, no segundo semestre de 2015 teve lugar uma auditoria de acompanhamento
tendo validado todos os procedimentos e tendo j4 alcancado e comprovado os
objetivos de melhoria propostos.

B. Controlo interno e gestao de riscos?

1. Informagédo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da entidade, de modo a proteger o0s investimentos e 0s seus
ativos.

O Conselho de Administracdo considera que a empresa dispde de um controlo apropriado a
sua dimensao e complexidade, dispondo de normativos internos adequados a prote¢do dos
seus investimentos e dos seus ativos, de que entre 0os quais se destacam a aprovacao do
das Instrucdes de Trabalho relacionadas com o registo semanal de maquinas, viaturas
camides.

A empresa trabalha com base nos principios extraidos do Cdédigo de Contratos Publicos,
aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008.

8 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaca(m) o requerido. Tal
formato de prestacdo da informacdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que
permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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O levantamento de todos os riscos relevantes encontra-se reportado no Plano de Prevencédo
de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas (PPRCIC) aprovado em janeiro de 2016.

Para além do ja referido, o sistema de controlo de riscos encontra-se dividido na empresa
em varios niveis, da seguinte forma:

» Orgénico - através da distribuicdo de poderes nos termos estatutarios entre os varios
Orgéaos socialis;

» Gestdo - com a existéncia de um vasto conjunto de instrumentos que cruzam
informacéo dentro da organizacgao;

* Transparéncia - pela divulgagédo dos elementos de conhecimento publico obrigatério e
de todos os factos significativos no website institucional da empresa.

Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comiss@es responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Tendo em vista a minimizagéo dos riscos inerentes a atividade desenvolvida pela empresa,
esta a ser preparada a realizagao periddica de verificagbes de conformidade, no ambito do
Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca, a cargo do
Departamento de Qualidade, Ambiente e Seguranca. Estas verificacbes envolvem
igualmente na vida atual da empresa a Area de Recursos Humanos.

Séo ainda efetuadas auditorias pela Comissdo de Auditoria Interna da Parpublica, sempre
que este organismo assim o entende ou seleciona.

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este deve
incluir a definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificar as principais
medidas adotadas.

Na base do sistema de controlo de riscos estdo as normas legais e regras de bom governo,
bem como um vasto conjunto de regras internas e procedimentos de gestdo elaborados no
ambito da definicdo de responsabilidades e da estruturagdo da propria empresa assente no
principio da segregacgéo das fungfes de administracéo e de fiscalizagéo.

Subsidiariamente, no Plano de Prevencdo dos Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas
séo identificados e classificados os potenciais riscos associados aos processos internos e
aos que a empresa se expde no exercicio da sua atividade, assim como a identificacdo das
medidas de prevencdo a implementar- ou a reforcar - com vista a evitar a sua ocorréncia
e/ou mitigagéo.

Na classificacdo de riscos foi tida em conta a sugestéo apresentada no Guido do Conselho
de Prevencdo da Corrupcdo, considerando-se o grau de probabilidade da ocorréncia e o
impacto previsivel (consequéncia) na empresa, mediante a elaboracdo de uma grelha de
graduacéo (matriz de risco).

O referido Plano esta disponibilizado no site institucional da empresa.

Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacbes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgéos ou comissdes da entidade.

O Conselho de Administracdo é em ultima instancia o 6rgdo responsavel perante as
auditorias da empresa. Os auditores exercem a sua atividade com plena autonomia e
isencdo, nao existindo relagcbes de dependéncia hierdrquica, quer quanto aos auditores
externos quer quanto aos auditores da Comisséo de Auditoria da Parpublica.

Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
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No Plano de Prevencdo dos Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas, relativamente a
cada eventual risco é identificada a unidade organica diretamente envolvida no processo
associado.

Tal como ja se referiu no ponto 2 do presente capitulo, esta a ser preparada a realizacéo
periédica de verificacbes de conformidade, no ambito do Sistema Integrado de Gestédo da
Qualidade, Ambiente e Seguranca, a cargo do Departamento de Qualidade, Ambiente e
Seguranca. Estas verificacbes envolvem igualmente na vida atual da empresa a Area de
Recursos Humanos.

Sao ainda efetuadas auditorias pela Comissdo de Auditoria Interna da Parpublica, sempre
que este organismo assim o entende ou seleciona.

Identificagcdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se exp8e no exercicio da atividade.

Relativamente aos riscos econdmicos, operacionais e financeiros, a que a empresa se
encontra sujeita, destacam-se:

* A possibilidade de inviabilidade (insustentabilidade) econémica por insuficiéncia de
ocupacédo e/ou rentabilizagdo dos seus recursos humanos e equipamentos pelo fato da
empresa nao conseguir angariar obras que compensem a sua estrutura de gastos fixos;

*+ A possibilidade de incumprimento por parte dos seus clientes dos recebimentos
resultantes das atividades prestadas que a Ambisider tem no seu plano de tesouraria,
que desta forma podem inviabilizar o cumprimento dos pagamentos resultantes das
obrigagbes contraidas, designadamente com fornecedores de materiais e outros
fornecimentos essenciais a prossecucao da atividade de exploracao;

+ A prépria conjuntura econdmica e financeira vivida no setor da construcgéo civil;

* A impossibilidade de efetuar investimentos de renovacdo dos seus equipamentos que
constituem o nucleo central da sua atividade, em virtude do limite ao endividamento
bancério, por exemplo locacao financeira;

+ A dificuldade de reestruturacdo ao nivel dos Recursos Humanos em vigor para as
empresas pertencentes ao SEE, fato que, no desenvolvimento da atividade da
Ambisider, torna embaracoso o0 ajustamento em termos das suas atividades
operacionais;

Os riscos econdmicos estdo parciais e diretamente associados aos resultados operacionais
da empresa. O Conselho de Administragdo monitoriza, através de reunibes mensais 0s
objetivos definidos para cada uma das &reas funcionais da empresa, nomeadamente da
area comercial, sendo analisados e monitorizados os resultados alcancados face as metas
definidas e, em caso de desvios, sédo definidas as medidas a implementar para corre¢éo dos
eventuais desvios verificados.

Salienta-se que os membros executivos do Conselho de Administragdo registam um
envolvimento permanente e fornecem um apoio direto aos colaboradores de
enquadramento da estrutura organizativa da empresa nas areas operacionais.

Para matérias ambientais, A Ambisider conta com um seguro de Responsabilidade Civil
Ambiental, que contempla entre outras situacdes uma RC por agressdo ao ambiente,
medidas urgentes e medidas de minimizagéo e responsabilidade administrativa ambiental.

O Decreto-Lei 147/2008 que estabelece o regime juridico da responsabilidade por danos
ambientais e transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva 2004/35/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 21 de Abril de 2004, que aprovou, com base no principio do
poluidor-pagador, o regime relativo a responsabilidade ambiental aplicavel a prevencéo e
reparacdo dos danos ambientais, com a alteracdo que lhe foi introduzida pela Diretiva
2006/21/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, relativa a gestdo de residuos da
inddstria extrativa.
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De acordo com este Decreto-Lei, com efeitos a 01 de Agosto de 2008, os operadores
industriais passaram a ser responsaveis, ndo apenas pelos custos de limpeza decorrentes
de poluicdo causados pelas suas instalacdes, mas também pelos danos causados aos
recursos naturais, habitats e espécies, incluindo os custos para repor o ambiente e demais
condicdes naturais, no seu estado inicial, anterior ao dano ocorrido.

De salientar também que o Art.° 3° deste Decreto-Lei, relativo a responsabilidade das
pessoas coletivas, estabelece que quando a atividade lesiva seja imputavel a uma pessoa
coletiva, as obrigacdes previstas nesse Decreto-Lei incidem solidariamente sobre os
respetivos diretores, gerentes ou administradores da empresa.

O diploma prevé no seu artigo 22° que os operadores que exercam as atividades
ocupacionais enumeradas no Anexo lll constituam obrigatoriamente uma ou mais garantias
financeiras proprias e auténomas, alternativas ou complementares entre si, que lhes
permitam assumir a responsabilidade ambiental inerente a atividade por si desenvolvida. De
salientar que relativamente a estes operadores existe responsabilidade objetiva, ou seja, ha
responsabilidade independentemente de culpa.

As garantias financeiras poderdo constituir-se através da subscricao de apdlices de seguro,
da obtencdo de garantias bancérias, da participacdo em fundos ambientais ou da
constituicdo de fundos préprios reservados para o efeito.

Salientamos que, refere o art.° 34 do DL, a garantia financeira obrigatdria é exigivel a partir
de 01 de Janeiro de 2010.

Relativamente a riscos financeiros, por eventual incapacidade da empresa em fazer face
aos seus compromissos a médio - longo prazo, resultantes de incumprimento por parte dos
seus clientes dos recebimentos resultantes das atividades prestadas que a Ambisider tem
no seu plano de tesouraria, que desta forma podem inviabilizar o cumprimento dos
pagamentos resultantes das obriga¢cfes contraidas, designadamente com fornecedores de
materiais e outros fornecimentos essenciais a prossecuc¢do da atividade de exploragéo,
representam um risco relevante. Destacam-se neste contexto as imparidades de clientes

contabilizadas nos exercicios 2014 e 2015.

Em termos de riscos de fraude e corrupcéo, considerando os procedimentos ja adotados no
ambito do sistema de implementacdo da qualidade, os regulamentos internos em vigor, e a
propria dimens@o e estrutura interna da empresa, ndo foram identificados riscos de
corrupgao assinalavel.

Encontra-se em desenvolvimento uma matriz de classificacdo de riscos para evidenciar
eventuais fragilidades de forma a implementar medidas para a sua prevencgao.

A identificacdo dos potenciais riscos detetados e as medidas preventivas associadas seréo
apresentadas em anexo a revisdo a operar a versdo inicial do Plano de Prevencdo dos
Riscos de Corrupcéo e Infracbes Conexas.

Descricdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigac&o de riscos.

Na revisdo a efetuar ao PPRIC em curso, estdo a ser envolvidos todos os responsaveis das
unidades funcionais da empresa no processo de identificacdo dos riscos foram (Conselho
de Administracao, Dire¢Bes, Departamentos).

A sistematizacao do processo esta a ser a seguinte:

1. Foi feita a dentificacdo exaustiva dos riscos relativamente as funcdes, acdes e
procedimentos, incluindo as funcdes e os cargos de topo da empresa

2. Com base na identificacdo dos riscos, foi elaborada uma matriz de classificagéo,
atendendo as duas variaveis possiveis: a probabilidade de ocorréncia e a sua
gravidade / impacto para a empresa.
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3. Foram evidenciadas as medidas ja existentes, as medidas adicionais a incorporar e as
novas medidas com vista a prevencdo de ocorréncias.

4. Foi estabelecida a prioridade de implementacdo das medidas preventivas, a data
prevista para a sua concluséo e o responsavel da unidade funcional na empresa.

5. Foram estabelecidos os critérios para a monitorizacdo e acompanhamento do Plano.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgacdo de informacéo financeira.

A fiscalizagdo da informacéo financeira & exercida pelo érgdo competente na empresa, 0
Fiscal Unico, representada pela Sociedade ROC, a quem incumbe n&o so6 a fiscalizacio
assim como a certificacdo das contas anuais da empresa e a emissdo de pareceres sobre
os relatérios que sdo trimestralmente enviados ao acionista, e ainda pela Assembleia-Geral.

A divulgagdo financeira é assegurada em completa transparéncia e regularidade, quer
através do envio de toda a informacéo pela plataforma SIRIEF e ao acionista, quer pela
divulgacéo publica no site da empresa.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
entidade estad legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importéncia. Indicacdo do sitio da entidade onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta.

A Ambisider rege-se pelas normas do setor empresarial do Estado, nos termos do Decreto-
Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, que revogou o DL 558/99, 17 de Dezembro, e a RCIVI n°
49/2007, de 28 de marco e obedece ainda ao Cdodigo das Sociedades Comerciais e aos
seus proprios Estatutos.

A sua atividade corrente encontra-se regulamentada por diversos diplomas legais dispersos
e por regulamentos internos.

A Ambisider cumpre de forma rigorosa todo o quadro normativo e legal exarado para a sua
area e setor de atividade em que se insere.

Em matéria de remuneragdes, a Empresa cumpre a Lei n.° 75/2014 de 12 de setembro que
estabelece entre outros as redugdes remuneratorias, sendo neste ambito aplica igualmente
aos seus 6rgaos sociais o disposto na Lei 12A/2010.

No ambito da frota automovel, a Empresa cumpre a Lei n.° 82B/2014, OE 2015.

A Empresa cumpre igualmente a RCM n.° 49/2007, de 28 de marco, entre outros em
matéria de adesdo ao Cédigo de Etica do seu Acionista Unico.

A Empresa possui o manual com a Politica de Gestdo de Risco de Fraude ndo obstante
estar ainda a rever o manual numa perspetiva de melhoramento.

Também em referéncia ao ponto 19 da RCM n.° 49/2007 de 28 de Marc¢o, acerca da
informacéo sobre a existéncia de um sistema de controlo compativel com a dimenséo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos, o qual
deve abarcar todos os riscos relevantes pela empresa, a Ambisider, em termos de Sistemas
de Informac&o, possui um sistema de Planeamento e Controlo de Gestdo implementado que
esta suportado num software de gestdo certificado adequado a realidade e estratégia da
Empresa, o qual possibilita a manutencdo de um sistema de informacgéo e apoio a gestao,
imprescindivel a tomada de decisdes.

A Empresa tem em atencdo a RCM n.° 19/2012 de 8 de marco, designadamente no que
respeita & promocao da igualdade de género.

29/67



Ambisider — Recuperacdes Ambientais, S.A.

A Ambisider cumpre o disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico, conforme
republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012 de 18 de janeiro.

No plano funcional, sdo aplicaveis os procedimentos internos definidos para os varios
processos operacionais e de suporte das atividades da empresa, com base num rigoroso e
exaustivo levantamento interno com vista ao desenvolvimento de um Sistema de Gestéo
Integrado da Qualidade, Ambiente e Seguranca, numa 6ética de melhoria continua, através
da racionalizacdo e maximizacéo dos recursos materiais € humanos, dos processos e dos
resultados financeiros.

Estes procedimentos constam do Manual de Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade,
Ambiente e Seguranga que estd a ser desenvolvido. Este Manual é do conhecimento de
individual de todos/as os/as colaboradores/as, encontrando-se acessivel no ambiente de
trabalho dos seus postos informaticos (pc).

Foi aprovado, no &mbito das medidas a implementar com a entrada em vigor do PPRIC as
Instrugdes de Trabalho referentes a de Utilizacdo de Maquinas, Camides e Viaturas, bem
como foi reformulada também com instrugédo de trabalho a Folha de Ponto Semanal com
pontos de cruzamento de informagdo com outros controlos existentes na empresa.

2. Cddigo de ética

Um Codigo de Etica revela-se um dos instrumentos fundamentais que permite revelar a
todos as stakeholders as normas de conduta e as formas de atuag&o dos colaboradores de
gualquer organizagéo.

O Codigo de Etica da Ambisider contempla exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos e prevé a adocdo de posturas e condutas irrepreensiveis do ponto de vista
individual e interpessoal, sendo o mesmo do conhecimento individual de cada colaborador/a
e a sua consulta disponibilizada no site institucional da Ambisider, de modo a assegurar a
sua divulgacdo também junto dos seus clientes, fornecedores e publico em geral.

O atual Codigo de Etica foi revisto e atualizado em janeiro de 2014.

3. Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas (PGRCIC) para prevenir
fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros).

Remete-se a informacéo deste ponto para o Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e
infracdes Conexas ja referida no capitulo anterior.

Prevenindo a ocorréncia de eventuais irregularidades, o Cédigo de Etica em vigor na
empresa determina a obrigatoriedade de as mesmas terem de ser imediatamente
reportadas a superior hierarquico ou chefia, cabendo ao Conselho de Administracdo, em
casas de maior gravidade, reporta-las ao acionista.

D. Deveres especiais de informacao

1. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econdmica e
financeira (vide alineas d) a i) do n.°1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro), a saber:

Os deveres de informacdo mencionados no artigo 171° do CSC e toda a informacédo
obrigatoria prevista no artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, constam do
Relatério e Contas e é publicamente divulgada no website institucional da Ambisider
(www.ambisider.com)

Sao igualmente cumpridas as normas e procedimentos definidos para a submissao de
informacdo no Sistema de Recolha de Informagcdo Econdémica e Financeira (SIRIEF), bem
como a divulgacao para o Acionista.
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2. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacdo a prestar anualmente ao titular
da funcéo acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a sua missao,
do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo do
servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente
pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (conforme n.°1 do artigo 45.° do Decreto-Lei
n. 133/2013, de 3 de outubro).

Para efeito de divulgagdo publica, cumprindo o dever de transparéncia, os documentos de
prestacao de contas, bem como demais informagéo relevante encontram-se disponiveis no
website da empresa (www.ambisider.com).

E. Sitio da Internet

1. Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s)g na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a
entidade (conforme artigo 53.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro):

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

Os elementos mencionados no artigo 171° do CSC encontram-se no website oficial da
empresa em www.ambisider.com bem como na nota introdutéria e ponto dezoito -
Instrumentos Financeiros — Instrumentos de Capital Préprio, constantes do Anexo as
Demonstracdes Financeiras que faz parte integrante do Relatério e Contas.

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissoes;

Os estatutos encontram-se no website oficial da empresa em www.ambisider.com

c) Titulares dos érgdos sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios;

A informagdo faz parte do Relatério e Contas e encontra-se no website oficial da
empresa em www.ambisider.com

d) Documentos de prestacdo de contas anuais™ e, caso aplicavel, semestrais;

A informagdo faz parte do Relatério e Contas e encontra-se no website oficial da
empresa em www.ambisider.com

e) ObrigacBes de servico publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da
prestacdo de servico publico;

N&o aplicavel. O objeto social da empresa é estritamente comercial e ndo interfere com a
Administracdo Central do Estado.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios.

N&o aplicavel pois a Empresa ndo recebeu qualquer apoio financeiro do Estado.

°A informacao deve incluir a indicagdo da “hiperligacdo” correspondente.

1% Conforme resulta do n.° 2 do artigo 70.° do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.
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F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

Este item nao é aplicavel a Ambisider. O objeto social da empresa é estritamente comercial e
nao interfere com a Administracao Central do Estado.

VII. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacao
1. Competéncia para a determinacéo da remuneragdo dos érgéos sociais:

A remuneracdo dos membros dos érgdos sociais e da competéncia da Assembleia Geral,
fixada pelo acionista Unico, de acordo com as seguintes orientacdes legais e da tutela:

e Estatuto do Gestor Publico aprovado pelo Decreto - Lei 71/2007 de 27/03, alterado e
republicado pelo Decreto - Lei n° 8/2012 d 18/01 e objeto de Declaracdo de
Ratificacdo n° 2/2012 de 25/01;

e RCM no 16/2012 de 14/02;
¢ RCM n°® 36/2012 de 26/03;

o Despacho n° 764/SETF/2012 de 24/05 aditado em 25/07/2012 pela SETF;

e As remuneragBes do Conselho de Administracdo s&o fixadas de acordo com o
previsto no artigo 28° do "Estatuto do gestor Publico” aprovado pelo Decreto- Lei
71/2007 de 27/03, alterado e republicado pelo Decreto- Lei no 8/2012 d 18/01 e
objeto de Declaracdo de Ratificagéo n.° 2/2012 de 25/01, da Resolucdo do Conselho
de Ministros n° 16/2012 de 14/02, da Resolugdo de Conselho de Ministros n.°
36/2012 de 26/03 e do Despacho no 764/SETF/2012 da Senhora Secretaria de
Estado do Tesouro e Financgas, de 24/05, aditado pela mesma em 25/07/2012;

e Os membros da Assembleia Geral sdo remunerados em senhas de presenca em
conformidade com as orientacdes estabelecidas pelo despacho n° 764/SETF/2012,
de 24/05 da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas, de 24/05, aditado
pela mesma em 25/07/2012;

e Ao Revisor Oficial de Contas foi atribuida uma remuneracdo mensal de acordo com
os valores minimos de remuneragdo estabelecidos pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas;

A fixacdo de remuneracg6es dos quadros superiores da empresa com cargos de chefia bem
como dos restantes trabalhadores é da competéncia do Conselho de Administracéo.

2. ldentificacdo dos mecanismos'* adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a
entidade, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Em face da dimensdo da empresa, da sua forma de organizacao interna e também elo fato
do envolvimento constante do 6rgdo de administracéo, este ponto nao é aplicavel.

Identificam-se como mecanismos adotados para cumprimento dos artigos 51° e 52° do
Decreto-Lei 133/2013, a assinatura individualizada, por cada um dos membros do Conselho
de Administracdo, das seguintes declaracdes:

™ Mecanismos diversos dos inerentes as declaracdes a que se refere o ponto 3, seguinte.
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e Declaracdo de abstencdo de interferéncia nas decisdes que envolvam os seus
préprios interesses;

e Declaracdo de cada um dos membros do Conselho de Administracdo ao 6rgéo da
administracdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como a IGF, de quaisquer
participacGes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer
relagbes que mantenham com o0s seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesses;

Apresentacao de declaragdo dos membros do 6rgao de administracdo a referir que estes se
abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses.

A clpia das declaracdes mencionadas no nimero anterior encontra-se em anexo (A e B), no
final do presente Relatério.

B. Comissao de Fixacdao de Remuneracoes

Remete-se a resposta a este item para o ponto VIL.A.1.

C. Estrutura das Remuneracoes

1.

Descrigéo da politica de remuneracgéo dos 6rgédos de administracao e de fiscalizacéo.

As remunerac¢des identificadas no quadro do ponto 1 A do presente capitulo, traduzem as
remuneracgdes dos 0rgdos sociais da empresa, cumprindo as determina¢des do disposto no
n.° 21 da Resolucdo de Conselho de Ministros no 16/2012 e do disposto no n.° 3 da
Resolucdo de Conselho de Ministros n° 36/2012, conjugadas com o Despacho n°
764/SETF/2012 de 24/05 aditado em 25/07/2012 pela Senhora Secretaria de Estado do
Tesouro e Finangas.

Nos termos do disposto na Resoluc¢édo de Conselho de Ministros n° 36/2012 de 26 de marco,
a Ambisider foi classificada como uma empresa enquadrada na categoria C, aplicando-se
aos elementos do 6rgdo da administragdo a remuneracdo mensal prevista na Resolucédo do
Conselho de Ministros n°16/2012, de 14 de fevereiro, tendo por base a definicdo dos critérios
objetivos e classificacdo das empresas publicas e como referencia o limite do vencimento
mensal do Primeiro-Ministro.

A remuneracdo do Fiscal Unico é fixada pela Assembleia Geral da Ambisider, com as
reducdes previstas na legislagdo aplicavel.

Informacdo sobre o modo como a remuneracdo € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administracdo com os objetivos de
longo prazo da entidade.

Os valores indicados no quadro 1 A foram reduzidos nos termos do artigo 19° da Lei n.° 55-A
2010, de 31 de dezembro (OE 2011), mantido em vigor pelo n.° 1 do artigo 20° da Lei n.° 64-
B/2011, de 30 de dezembro (LOE 2012), da Lei n° 66-B, de 31 de dezembro (LOE 2013),da
Lei n° 83-C, de 31 de dezembro (LOE 2014).

As restricdes e redug¢des remuneratdrias em vigor sao as que resultam da Lei no 132-B/2014
de 31/12 (LOE 2015) e da Lei n° 75/2014 de 12/09, atentas as determinagfes da lei n° 159-A
2015 de 30/12 sobre as regras de extincao da reducéo remuneratoria prevista na referida lei
75/2014 para vigorar durante o ano de 2016.

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao, critérios
de atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta
componente.

N&o aplicavel pois ndo existe componente varidvel da remuneracao.
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4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com

mencé&o do periodo de diferimento.

N&o aplicavel pois ndo existe componente variavel da remuneracgéo.

5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos

de atribuicao de prémio.

N&o aplicavel pois ndo existe atribuicdo de prémios prevista.

6. Referéncia a regimes complementares de pens@es ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos

individuais.

N&o aplicavel pois ndo existem na empresa regimes complementares de pensfes ou de

reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgacao das Remuneracoes

1. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgdo de administracao da entidade, proveniente da entidade, incluindo
remuneracéo fixa e variavel:

na C n.a n.a
Parreira Goncalves Gamito o o .
Dr. Filipe Alc_axandre de Matos Sim C 3.201,08 1.280,43

Correia Marques
Eng. Miguel Ang’(?Io Bogalho de Sim C 3.201,08 1.280,43
Araujo

Dr. Paulo Jorge Candeias Parreira
Goncalves Gamito

n.a.

. . n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Parreira Gongalves Gamito
Dr. Filipe Alexandre de Matos | ¢ g, o na. 6692850 | -7435,01 974,29 60 467,87
Correia Marques
Eng. Miguel ::;%‘J?LO Bogalho de| ¢ 53 13 na. 66953,13 | -7435,01 974,29 60 492,41
TOTAL | 133881,72 | -14 870,02 1 948,58 120 960,28

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

Dr. Filipe Alexandre de Matos Correia
Marques

n.a.

n.a.

Seg. Social (23,75%)

14.361,13

n.a.

n.a.

2651,23

Eng. Miguel Angelo Bogalho de Aratjo

n.a.

n.a.

Seg. Social (23,75%)

14.366,96

n.a.

n.a.

2651,23

TOTAL

0,00

28.728,09

0,00

0,00

5.302,47

2. Indicac@o dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou
gue se encontrem sujeitas a um dominio comum.

N&o aplicavel. Os dois vogais executivos sdo remunerados pela Empresa conforme quadros
supra e o presidente do Conselho de Administracdo ndo aufere qualquer remuneracdo na
Ambisider, sendo remunerado pela fungcdo executiva que exerce na Baia do Tejo, S.A.,
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conforme determinado no Estatuto do Gestor Publico aprovado pelo Decreto-Lei n.° 464/82,
de 9 de Dezembro.

3. Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros
foram concedidos.

N&o aplicavel pois nao existe na empresa esta forma de remuneracéo.

4. Referéncia a indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacgédo das suas fungdes durante o exercicio.

N&o aplicavel pois nao existe nem é devida pela empresa esta forma de remuneragéo.

5. Indicagdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgédo de fiscalizagdo da entidade.

A informacédo relativa a este ponto encontra-se divulgada no ponto V.D.3. do presente
Relatorio.

6. Indicac@o da remuneracgdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral

A informacédo relativa a este ponto encontra-se divulgada no ponto V.A.1. do presente
Relatorio.

VIIL. Transac¢oes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transacbes com partes relacionadas e indicacdo das transacdes que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia.

No ano 2015 foram realizadas operagbes enquadraveis em transacdes relevantes com
entidades relacionadas, identificadas no quadro sintese seguinte;

Und.: Eur
. Cliente Fornecedor Relacao Saldo 2015
BAIA DO TEJO 276 324,42 69 832,00 a) 206 492,42

a) Accionista

Relativamente as transacdes entre a Baia do Tejo e a Ambisider, a Baia do Tejo presta a
Ambisider servigos de arrendamento de espacos. Registam-se igualmente gastos partilhados
como a comparticipa¢@o ao nivel dos consumos de comunica¢éo fixa e limpeza das salas na
sede e seguranca ao nivel do Estaleiro.

O volume de faturacdo da Baia do Tejo a Ambisider em 2015 foi de 69.832 euros, sendo o
valor pendente em 31-Dez-15 de 75,76 euros. O volume de faturacdo da Ambisider a Baia
do Tejo em 2015 foi de 276.324,42 euros, sendo o valor pendente em 31-Dez-15 de
64.077,78 euros.

A Ambisider assegura o cumprimento de forma consciente da regulamentacdo dos precos de
transferéncia, que tem por base o principio de plena concorréncia, ou seja, as condi¢cdes
acordadas entre duas partes relacionadas devem ser idénticas as que seriam estabelecidas
entre entidades independentes, em opera¢des semelhantes.
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Enquanto empresa que atua concorrencialmente no mercado ao nivel dos concursos para
obras privadas e publicas, praticando igualmente transac¢des dentro do Grupo Econémico em
gue se insere, as quais pretende preservar e alargar, respondendo em livre concorréncia aos
concursos lancados pelo seu Acionista bem como pelo mercado em geral.

A Ambisider colabora na elaboracao do dossier de precos de transferéncia efetuados pela
Baia do Tejo.

2. Informacéo sobre outras transacoes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

Para a aquisicdo de bens e servicos é envolvida de forma direta a Area Técnica e
Comercial, que é responsavel pela elaboragdo do mapa comparativo para a aquisicao
proposta. Sdo também utilizados mapas de requisicdes para situacbes em que o0s
materiais e equipamentos s&o especificados diretamente para consulta aos
aprovisionamentos. Os aprovisionamentos efetuam um minimo de trés consultas,
articuladas com a Area responsavel pelo pedido, sempre que possivel e seja justificavel
face a dimensao da encomenda.

Os fornecimentos sdo sempre precedidos de nota de encomenda que faz parte
integrante do processo de aprovacgao da aquisicao.

b) Identificacdo das transa¢bes que ndo tenham ocorrido em condi¢bes de mercado;

Todas as transacdes realizadas pela Ambisider ocorreram em condi¢bes de mercado.

¢) Lista de fornecedores com transagcbes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

N&o existem transa¢des com entidades enquadraveis com estes requisitos.

IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios
economico, social e ambiental

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para
ponto do relatério onde ja conste esta informagéolz:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A fixacdo de objetivos estratégicos por parte do acionista, os quais enquadram os planos e
orcamentos e sao objeto de controlo e avaliagdo do seu cumprimento numa base trimestral e
anual, contribuem ndo s6 para o reforco dos mecanismos de acompanhamento, de
fiscalizagdo e avaliagdo, mas também para a gestéo do risco.

A empresa manteve a capacidade para solver os seus compromissos, cumprindo os prazos
de pagamento contratados sendo que estes sdo articulados com o0s seus prazos de
recebimento, sem recurso a financiamentos externos mas com apoio do seu Acionista. O
plano de investimentos ndo foi executado na totalidade. Procedeu-se a conservagédo e
reparacao dos equipamentos que constituem o nucleo central da prestacao de servigcos da
empresa e nao se registaram acidentes de trabalho relevantes bem como ndo houve
qgualquer registo relacionado com questdes ambientais.

A empresa procura em permanéncia melhorar os seus mecanismos de execucao de tarefas
e respetiva contabilizagcéo, visando a permanente auditabilidade das suas contas.

12 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatorio de Sustentabilidade que satisfaga(m) o
requerido. Tal formato de prestacdo da informagdo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas
referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia economica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

A empresa manteve a capacidade para solver 0os seus compromissos, cumprindo 0s prazos
de pagamento contratados sendo que estes sdo articulados com o0s seus prazos de
recebimento, sem recurso a financiamentos externos mas com apoio do seu Acionista. O
plano de investimentos nado foi executado na totalidade. Procedeu-se a conservacao e
reparacdo dos equipamentos que constituem o nlcleo central da prestacdo de servicos da
empresa e nao se registaram acidentes de trabalho relevantes bem como ndo houve

gualquer registo relacionado com questées ambientais.

De forma continua, a Ambisider manteve uma linha de reestruturacdo operacional e de
recursos humanos no sentido de capacitar a empresa a operar noutros segmentos de
mercado para além do desenvolvimento da sua area de atividade tradicional das demoligGes,
desmantelamentos e remoc¢do de materiais com amianto.

Assim, foi possivel concretizar a reducao de custos e tornou-se uma realidade a inovacéo de
processos e a inovagdo produtiva, com éxito e obras ilustrativas desta mesma realidade.

Procedeu-se ao controlo orcamental, foram renegociados contratos de seguros e otimizou-se
o fornecimento de servigos e aquisicdo de materiais com o envolvimento das areas técnica,
comercial, aprovisionamentos e logistica.

Em matéria de Qualidade, Ambiente e Seguranca, a Ambisider preparou-se para um
processo de auditoria interna. Foram definidos os processos e criados os procedimentos do
Sistema de Gestéo da Qualidade.

Foram prosseguidos 0s objetivos de responsabilidade social e ambiental, investimento na
valorizag&o profissional, a promocédo da igualdade e da n&o discriminacéo e o respeito pelos
principios da legalidade e da ética empresarial.

A empresa dispde de um Plano para a Igualdade.

Foi implementado o Plano de Processamento e Britagem de Material Inerte, com uma
cadéncia que a Administragdo da Ambisider considera enquadrada na atividade da empresa,
possibilitando, de igual forma, reduzir o grau de incerteza na valorizagdo do material
existente no Parque.

A Empresa realizou um esfor¢co notavel colocando o seu foco comercial dentro do Grupo
econdmico em que se insere e 0 qual pretende servir cada vez melhor abrangendo um maior
leque de ofertas e servicos prestados. Assim, o ano 2015 fica marcado pela evolucdo da
Ambisider em termos do alargamento a novas areas de atividade, tendo-se verificado uma
evolucdo relevante em matéria das obras de construgcdo civil, designadamente no que
respeita a execucdo de coberturas em chapa metdlica, reabilitacdo de fachadas,
remodelacBes de interiores e execucdo de trabalhos de infraestruturas, de aguas e

telecomunicacdes

A Empresa mantém os seus principios de sustentabilidade, posicionando a sua atuacéo para
a qualificacdo e melhoria do desempenho ambiental do sector da construgdo, envidando
todos os esforcos no sentido da dinamizacdo do mercado da reciclagem e sensibilizagéo dos
seus clientes.

A empresa encontra-se, internamente, em Fase Final para a Auditoria de 12 Fase de
Concesséo, visando a certificacdo de acordo com as normas NP EN ISO 14001:2012, NP
EN 1SO 9001:2008 e OHSAS 18001:2007.

O ambito da certificagdo é especifica para as atividades de “Demoligdo e Desmantelamento
na Construcao Civil, Movimentos de Terras, Arranjos Exteriores, Saneamento, Redes de
Aguas e outras infraestruturas na Construgéo Civil”.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e
dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da protecdo dos
consumidores (vide artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

A Ambisider € uma empresa amiga do ambiente. Tem como estratégia e posicionamento
no mercado a preocupacao de atribuir especial atencéo ao aproveitamento e reutilizacdo
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de materiais, procedendo a triagem, selecédo e valorizagao dos residuos de construcéo e
demoli¢@o gerados nas diferentes obras em que participa.

Em trabalhos executados na area de construcao civil assume as mesmas preocupacoes.

Assume desde o inicio da relagcdo com os seus clientes uma postura conducente a
prestacdo de um servico de exceléncia, pautada por um elevado padrdo de qualidade e
com acles redutoras de impactos ambientais, maximizando o indice de reutilizacdo de
materiais.

Definicdo de politicas adotadas para a promocédo da protecdo ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro);

A Ambisider conta com um seguro de Responsabilidade Civil Ambiental, que contempla
entre outras situagdes uma RC por agresséo ao ambiente, medidas urgentes e medidas
de minimizag&o e responsabilidade administrativa ambiental.

O Decreto-Lei 147/2008 que estabelece o regime juridico da responsabilidade por danos
ambientais e transpbe para a ordem juridica nacional a Diretiva 2004/35/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de Abril de 2004, que aprovou, com base no
principio do poluidor-pagador, o regime relativo a responsabilidade ambiental aplicavel a
prevencdo e reparacdo dos danos ambientais, com a alteracdo que Ihe foi introduzida
pela Diretiva 2006/21/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, relativa a gestdo de
residuos da industria extrativa.

De acordo com este Decreto-Lei, com efeitos a 01 de Agosto de 2008, os operadores
industriais passaram a ser responsaveis, ndo apenas pelos custos de limpeza
decorrentes de poluicdo causados pelas suas instalacdes, mas também pelos danos
causados aos recursos naturais, habitats e espécies, incluindo os custos para repor o
ambiente e demais condi¢Bes naturais, no seu estado inicial, anterior ao dano ocorrido.

De salientar também que o Art.° 3° deste Decreto-Lei, relativo a responsabilidade das
pessoas coletivas, estabelece que quando a atividade lesiva seja imputavel a uma
pessoa coletiva, as obrigagdes previstas nesse Decreto-Lei incidem solidariamente sobre
0s respetivos diretores, gerentes ou administradores da empresa.

O diploma prevé no seu artigo 22° que os operadores que exercam as atividades
ocupacionais enumeradas no Anexo Ill constituam obrigatoriamente uma ou mais
garantias financeiras proprias e autbnomas, alternativas ou complementares entre si,
gue lhes permitam assumir a responsabilidade ambiental inerente a atividade por si
desenvolvida. De salientar que relativamente a estes operadores existe responsabilidade
objetiva, ou seja, ha responsabilidade independentemente de culpa.

As garantias financeiras poderdo constituir-se através da subscricdo de apdlices de
seguro, da obtencdo de garantias bancarias, da participacdo em fundos ambientais ou
da constituicdo de fundos préprios reservados para o efeito.

Salientamos que, refere o art.° 34 do DL, a garantia financeira obrigatéria é exigivel a
partir de 01 de Janeiro de 2010.

A empresa tem implementado desde 2005 uma solucdo ERP (Enterprise Resource
Planning) ou "Sistema Integrado de Gestdo Empresarial " na qual consegue automatizar
as tarefas diérias, controlar todas as &reas da sua empresa — financas, gestdo de
vendas, compras e stocks, producgédo e distribuicdo e partilhar a informacgéo por todos os
departamentos da empresa.

Tem igualmente implementada uma solugdo multifuncional de escritorio partilhada com
todos os utilizadores focada para resultados "less paper", com o objetivo de procurar as
melhores solugBes digitais de gestdo, que, em simultaneo, facilitem e regulem os canais
de informacéo - interna e com os seus stakeholders - e melhorem os processos de
trabalho em termos de desempenho e eficiéncia.

Ao nivel de impressao também partilhada, utiliza-se a cera solida. Esta tecnologia de
impressao foi inventada em 1991, em Wilsonville, Oregon, EUA, onde é fabricada hoje
em dia.
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Esta tecnologia gera até 90% menos desperdicio de impressao do que impressoras a
laser em cores equivalentes e oferece um custo total de propriedade significativamente
mais baixo.

A implementacdo desta ferramenta de gestdo resulta em processos de trabalho
baseados em "less paper', o que contribui, efetivamente, para que a empresa assuma
um desempenho mais sustentavel e mais "amigo do ambiente".

Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a
permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (conforme n.°2 do
artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

A Ambisider em articulagdo com o seu Acionista foi uma das empresas fundadoras do
Forum para Igualdade- O Nosso Compromisso, criado em 2013, tendo implementado o
seu Plano para a Igualdade em inicio de 2015, o qual preconiza, como objetivo
primordial, alcangar uma efetiva igualdade de tratamento de género e de oportunidades
e permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de
23 de fevereiro;

A Igualdade de Género tem sido trabalhada na Ambisider de forma gradual, mas
assumiu desde a primeira hora o compromisso da Igualdade de Género como um
designio estratégico e ndo como mera retérica.

O organograma da empresa reflete esse mesmo empenho pelo que a formacgéo para a
Igualdade serviu para uma reciclagem e renovagdo dos principios subjacentes ao ideal
do 6rgéo de administracao.

As medidas tomadas nesta matéria revestem desde logo a implementa¢éo do plano de
igualdade do género em 2014, que contemplou uma formacdo envolvendo quatro
colaboradores do género feminino e masculino, tendo sido posteriormente divulgado a
todos os trabalhadores da Empresa.

As medidas presentes e futuras encontram-se previstas no Plano para a Igualdade,
documento que se encontra disponivel no site institucional em www.ambisider.com

Identificag&o das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem
ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e
para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os
seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional
(conforme n.° 1 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

Para alem da implementagéo do Plano de Igualdade de Género, j& referida nos pontos
anteriores, a empresa assume como principios e valores fundamentais, os quais se
encontram plasmados no seu Cédigo de Etica, a salvaguarda da integridade moral dos
seus trabalhadores/as, o direito a condi¢cdes de trabalho que respeitem a sua dignidade
individual, e o repudio por todo o tipo de discriminacdo, condenando qualquer forma de
coacgdo moral ou psicoldgica e/ou comportamentos ofensivos da dignidade humana.

A valorizacéo profissional encontra-se assegurada pelo cumprimento legal do plano de
formacéo anual, o qual, sempre que possivel se tenta articular com o Acionista Unico.

Informacéo sobre a politica de responsabilidade econdémica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de
investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no
processo produtivo (conforme n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro). Referéncia ao plano de acéo para o futuro e a medidas de criacdo de valor
para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducdo da
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exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdémicos e sociais das
atividades, etc.).

O ano 2015 fica marcado pela evolugdo da Ambisider em termos do alargamento a
novas areas de atividade, tendo-se verificado uma evolucao relevante em matéria das
obras de construcéao civil, designadamente no que respeita a execucdo de coberturas em
chapa metalica, reabilitacdo de fachadas, remodelacdes de interiores e execucédo de
trabalhos de infraestruturas, de aguas e telecomunicacdes.

A Empresa consolidou assim a diversificacdo dos servi¢os prestados, alargando as suas
areas de atuacdo tradicionais, com o objetivo de manter um nivel de atividade
compativel com a sua estrutura operacional.

Foi implementado o Plano de Processamento e Britagem de Material Inerte, com uma
cadéncia que a Administracéo da Ambisider S.A. considera enquadrada na atividade da
empresa, possibilitando, de igual forma, reduzir o grau de incerteza na valorizagdo do
material existente no Parque.

A empresa utiliza as plataformas eletronicas de contratagdo para pesquisar, selecionar e
apresentar-se a concurso nas obras dentro das suas areas de atuacao.

Assim, foi possivel e tornou-se uma realidade a inovacdo de processos e a inovacao
produtiva, com éxito e obras ilustrativas desta mesma realidade.

A Empresa mantém os seus principios de sustentabilidade, posicionando a sua atuagdo
para a qualificacdo e melhoria do desempenho ambiental do sector da construgéo,
envidando todos os esforcos no sentido da dinamizacdo do mercado da reciclagem e
sensibilizagdo dos seus clientes.

A empresa tem implementada desde 2005 uma solucdo ERP (Enterprise Resource
Planning) ou "Sistema Integrado de Gestdo Empresarial " na qual consegue automatizar
as tarefas diérias, controlar todas as &reas da sua empresa — financas, gestdo de
vendas, compras e stocks, producéo e distribuicdo e partilhar a informacao por todos os
departamentos da empresa.

Tem igualmente implementada uma solugdo multifuncional de escritorio partilhada com
todos os utilizadores focada para resultados "less paper”, com o objetivo de procurar as
melhores solugdes digitais de gestéo, que, em simultaneo, facilitem e regulem os canais
de informacéo - interna e com os seus stakeholders - e melhorem os processos de
trabalho em termos de desempenho e eficiéncia.

X. Avaliac¢do do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas®® relativamente & estrutura e
pratica de governo societario (conforme artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro), através da identificagdo das medidas tomadas no ambito dessas orientages. Para
cada recomendacao™ devera ser incluida:

a) Informacd@o que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissdo para o
ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida:

Foi dado cumprimento a recomendacéo de que a empresa deve dispor de um Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPRCIC). O 6rgdo de
Administracdo prevé a introducdo de melhorias continuas ao documento.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia
e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de
prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacéo.

13 Reporta-se também as recomendacdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de analise da
UTAM incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.

A informacgdo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;

“Recomendacéo”; “Aferigdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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Atento o trabalho de preparacédo e envolvimento com todas as unidades funcionais da
empresa o PPRCIC da Ambisider foi aprovado em janeiro de 2016, razdo pela qual o
Relatorio de avaliagdo anual 2015 néo esta publicado.

Outras informacdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informacfes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreenséo do modelo e das praticas de governo adotadas.

Para além das informac6es ja referidas no presente Relatério ndo se vislumbram quaisquer
outros elementos relevantes a adicionar.

No contexto especifico das empresas de capital publico pode dizer-se que a sociedade da
cumprimento aos varios objetivos definidos pela legislagcdo aplicavel ao setor empresarial do
Estado, nomeadamente ao Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro.

Aldeia de Paio Pires, 04 de Maio de 2016

O Conselho de Administracgéo,

Filipe Alexandre de Matos Correia Marques — Vogal

S

Miguel Angelo Bogalho de Araujo - Vogal
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XI. Anexos do RGS

1. Declaracéo de cada um dos membros do 6rgdo de administracédo ao 6rgdo de administracdo
e ao orgao de fiscalizacdo, bem como a IGF, de quaisquer participagdes patrimoniais que
detenham na empresa, assim como quaisquer relagbes que mantenham com 0s seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse (conforme artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013)

2. Declaracdo de cada um dos membros do 6rgdo de administragdo a referir que estes se
abstém de interferir nas decisdes que envolvam os préprios interesses (conforme artigo 51°
do Decreto-Lei n.° 133/2013)

3. Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administracdo em que haja sido deliberada a
aprovacao do RGS 2015.

4. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovacdo por parte dos titulares da funcdo acionista dos documentos de
prest%géo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de
2014,

5. Relatério do 6rgédo de fiscalizagdo a que se refere 0 n.°2 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.c 133/2013, de 3 de outubro.

5 Aincluir apenas no caso do documento em apreco ndo se encontrar disponivel em SiRIEF.
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ANEXO 1 - Declaragdo de cada um dos membros do 6rgdo de administragdo ao 6rgéo de
administracdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como a IGF, de quaisquer participages
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (conforme artigo 52° do Decreto-Lei n.°
133/2013)
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Paulo Jorge Candeias Parreira Gongalves Gamito
Rua Prof. Jodo Candido de Oliveira, n.2 7 6.esq
1750-230 Lisboa

Exmo. Conselho de Administracdo da
Ambisider Recuperacdes Ambientais, SA
Avenida da Siderurgia Nacional, Edif. SN n. 21
2840- 075 Aldeia de Paio Pires

Carta Regista ¢/AR

Seixal, 4 de Maio de 2016

Assunto: Comunicacdo das participacdes e interesses patrimoniais —n.2 9 do art.2 222 do DL
n.2 71/2007 de 27/3 e Anexo a RCM n.2 49/2007 e nos termos do art.2 52 do DL n.2 133/2013
de 03/10

Exmos. Senhores,

Sou, na qualidade de gestor publico com fungdes ndo executivas assumidas na Ambisider
Recuperagdes Ambientais, SA, empresa de capitais exclusivamente publicos, declarar que ndo
detenho quaisquer participacbes patrimoniais importantes na Ambisider Recuperacdes
Ambientais, SA, nem quaisquer relagdes relevantes com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, susceptiveis de gerar
conflitos de interesses.

Apresentando os meus melhores cumprimentos,




Paulo Jorge Candeias Parreira Gongalves Gamito
Rua Prof. Jodo Candido de Oliveira, n.2 7 6.esq
1750-230 Lisboa

Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Inspecao-Geral de Financas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 Lisboa

Carta Regista ¢/AR

Seixal, 4 de Maio de 2016

Assunto: Comunicacdo das participacdes e interesses patrimoniais —n.2 9 do art.2 222 do DL
n.2 71/2007 de 27/3 e Anexo a RCM n.2 49/2007 e nos termos do art.2 52 do DL n.2 133/2013
de 03/10

Exmos. Senhores,

Sou, na qualidade de gestor publico com fung¢des ndo executivas assumidas na Ambisider
Recuperagdes Ambientais, SA, empresa de capitais exclusivamente publicos, declarar que ndo
detenho quaisquer participacbes patrimoniais importantes na Ambisider Recuperacoes
Ambientais, SA, nem quaisquer relagdes relevantes com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, susceptiveis de gerar
conflitos de interesses.

Apresentando os meus melhores cumprimentos,




Paulo Jorge Candeias Parreira Gongalves Gamito
Rua Prof. Jodo Candido de Oliveira, n.2 7 6.esq
1750-230 Lisboa

Exmo. Fiscal Unico da Ambisider Recuperacdes
Ambientais, SA,

Vitor Almeida & Associados, SROC

Representada por Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida
Rua Augusto Macedo,10 C, Escritério 3 Lisboa
1600-794 LISBOA

Carta Regista c/AR

Seixal, 4 de Maio de 2016

Assunto: Comunicacdo das participacdes e interesses patrimoniais —n.2 9 do art.2 222 do DL
n.2 71/2007 de 27/3 e Anexo a RCM n.2 49/2007 e nos termos do art.2 52 do DL n.2 133/2013
de 03/10

Exmos. Senhores,

Sou, na qualidade de gestor publico com fung¢des ndo executivas assumidas na Ambisider
Recuperagdes Ambientais, SA, empresa de capitais exclusivamente publicos, declarar que ndo
detenho quaisquer participacbes patrimoniais importantes na Ambisider Recuperacdes
Ambientais, SA, nem quaisquer relacbes relevantes com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, susceptiveis de gerar
conflitos de interesses.

Apresentando os meus melhores cumprimentos,




Filipe Alexandre de Matos Correia Marques
Bairro de S. Miguel 3.2 Bloco, 1.2 Dt.2
3020-113- Coimbra

Exmo. Conselho de Administracdo da
Ambisider Recuperacdes Ambientais, SA
Avenida da Siderurgia Nacional, Edif. SN n. 21
2840- 075 Aldeia de Paio Pires

Carta Regista ¢/AR

Seixal, 4 de Maio de 2016

Assunto: Comunicacdo das participacdes e interesses patrimoniais —n.2 9 do art.2 222 do DL
n.2 71/2007 de 27/3 e Anexo a RCM n.2 49/2007 e nos termos do art.2 52 do DL n.2 133/2013
de 03/10

Exmos Senhores,

Sou, na qualidade de gestor publico com funcbes executivas assumidas na Ambisider
Recuperagdes Ambientais, SA, empresa de capitais exclusivamente publicos, declarar que ndo
detenho quaisquer participacbes patrimoniais importantes na Ambisider Recuperacoes
Ambientais, SA, nem quaisquer relagdes relevantes com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, susceptiveis de gerar
conflitos de interesses.

Apresentando os meus melhores cumprimentos,

Wl

&



Filipe Alexandre de Matos Correia Marques
Bairro de S. Miguel 3.2 Bloco, 1.2 Dt.2
3020-113- Coimbra

Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Inspecao-Geral de Financas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 Lisboa

Carta Regista c/AR

Seixal, 4 de Maio de 2016

Assunto: Comunicacdo das participacdes e interesses patrimoniais —n.2 9 do art.2 222 do DL
n.2 71/2007 de 27/3 e Anexo a RCM n.2 49/2007 e nos termos do art.2 52 do DL n.2 133/2013
de 03/10

Exmo. Senhor Inspetor Geral

Sou, na qualidade de gestor publico com fun¢Bes executivas assumidas na Ambisider
Recuperagdes Ambientais, SA, empresa de capitais exclusivamente publicos, declarar que ndo
detenho quaisquer participacbes patrimoniais importantes na Ambisider Recuperacdes
Ambientais, SA, nem quaisquer relagdes relevantes com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, susceptiveis de gerar
conflitos de interesses.

Apresentando os meus melhores cumprimentos,

e
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Filipe Alexandre de Matos Correia Marques
Bairro de S. Miguel 3.2 Bloco, 1.2 Dt.2
3020-113- Coimbra

Exmo. Fiscal Unico da Ambisider Recuperacdes
Ambientais, SA,

Vitor Almeida & Associados, SROC

Representada por Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida
Rua Augusto Macedo,10 C, Escritério 3 Lisboa
1600-794 LISBOA

Carta Regista c/AR

Seixal, 4 de Maio de 2016

Assunto: Comunicacdo das participacdes e interesses patrimoniais —n.2 9 do art.2 222 do DL
n.2 71/2007 de 27/3 e Anexo a RCM n.2 49/2007 e nos termos do art.2 52 do DL n.2 133/2013
de 03/10

Exmos. Senhores,

Sou, na qualidade de gestor publico com fun¢Ges executivas assumidas na Ambisider
Recuperagdes Ambientais, SA, empresa de capitais exclusivamente publicos, declarar que ndo
detenho quaisquer participacbes patrimoniais importantes na Ambisider Recuperacdes
Ambientais, SA, nem quaisquer relagdes relevantes com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, susceptiveis de gerar
conflitos de interesses.

Apresentando os meus melhores cumprimentos,

e
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Miguel Angelo Bogalho de Aradjo
Rua da Baixa n.2 342 3.2 esq.
Montijo

2870-231- Montijo

Exmo. Conselho de Administracdo da
Ambisider Recuperacdes Ambientais, SA
Avenida da Siderurgia Nacional, Edif. SN n. 21
2840- 075 Aldeia de Paio Pires

Carta Regista ¢/AR

Seixal, 4 de Maio de 2016

Assunto: Comunicacdo das participacdes e interesses patrimoniais —n.2 9 do art.2 22.2 do DL
n.2 71/2007 de 27/3 e Anexo a RCM n.2 49/2007 e nos termos do art.2 52 do DL n.2 133/2013
de 03/10

Exmos. Senhores,

Sou, na qualidade de gestor publico com funcbes executivas assumidas na Ambisider
Recuperacdes Ambientais, SA, empresa de capitais exclusivamente publicos, declarar que nao
detenho quaisquer participacbes patrimoniais importantes na Ambisider Recuperacdes
Ambientais, SA, nem quaisquer relagdes relevantes com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, susceptiveis de gerar
conflitos de interesses.

Apresentando os meus melhores cumprimentos,



Miguel Angelo Bogalho de Aradjo
Rua da Baixa n.2 342 3.2 esq.
Montijo

2870-231- Montijo

Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Inspecao-Geral de Financas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 Lisboa

Carta Regista c/AR

Seixal, 4 de Maio de 2016

Assunto: Comunicacdo das participacdes e interesses patrimoniais —n.2 9 do art.2 222 do DL
n.2 71/2007 de 27/3 e Anexo a RCM n.2 49/2007 e nos termos do art.2 52 do DL n.2 133/2013
de 03/10

Exmo. Senhor Inspetor Geral

Sou, na qualidade de gestor publico com fungGes executivas assumidas na Ambisider
Recuperagdes Ambientais, SA, empresa de capitais exclusivamente publicos, declarar que ndo
detenho quaisquer participacbes patrimoniais importantes na Ambisider Recuperacdes
Ambientais, SA, nem quaisquer relagdes relevantes com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, susceptiveis de gerar
conflitos de interesses.

Apresentando os meus melhores cumprimentos,



Miguel Angelo Bogalho de Aradjo
Rua da Baixa n.2 342 3.2 esq.
Montijo

2870-231- Montijo

Exmo. Fiscal Unico da Ambisider Recuperacdes
Ambientais, SA,

Vitor Almeida & Associados, SROC

Representada por Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida
Rua Augusto Macedo,10 C, Escritério 3 Lisboa
1600-794 LISBOA

Carta Regista c/AR

Seixal, 4 de Maio de 2016

Assunto: Comunicacdo das participacdes e interesses patrimoniais —n.2 9 do art.2 222 do DL
n.2 71/2007 de 27/3 e Anexo a RCM n.2 49/2007 e nos termos do art.2 52 do DL n.2 133/2013
de 03/10

Exmos. Senhores,

Sou, na qualidade de gestor publico com fun¢Ges executivas assumidas na Ambisider
Recuperagdes Ambientais, SA, empresa de capitais exclusivamente publicos, declarar que ndo
detenho quaisquer participacbes patrimoniais importantes na Ambisider Recuperacdes
Ambientais, SA, nem quaisquer relacbes relevantes com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, susceptiveis de gerar
conflitos de interesses.

Apresentando os meus melhores cumprimentos,



Ambisider — Recuperacdes Ambientais, S.A.
ANEXO 2 - Declaragao de cada um dos membros do 6rgdo de administracao a referir que

estes se abstém de interferir nas decisGes que envolvam os proprios interesses (conforme
artigo 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013)

53/67



a@rﬁbisider

RECUPERAGCOES AMBIENTAIS, S.A

DECLARACAO

Paulo Jorge Candeias Parreira Goncalves Gamito, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracdo da Ambisider Recupera¢des Ambientais, SA, declara, nos termos e para os efeitos do
disposto nos artigos 512 e 522 do Decreto — Lei n. 133/2013 de 3 de Outubro, que , no exercicio das
suas funcgbes, se abstém de interferir em decisGes que atual ou potencialmente envolvam

interesses préprios ou que possam configurar conflito de interesses.

Aldeia de Paio Pires, 4 de Maio de 2016

AMBISIDER RECUPERACOES AMBIENTAILS, 54
ADMINISTRACAO

AMBISIDER - Recuperagdes Ambientais, SA
Av.da Siderurgia Nacional, N.°1- Edificio SN 2870-075 Aldeia de Paio Pires, Seixal
Tel. 351 21 227 87 04 Fax 351 21 221 72 70 Email: ambisider@ambisider.com http://www.ambisider.com
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RECUPERAGCOES AMBIENTAIS, S.A

DECLARACAO

Filipe Alexandre de Matos Correia Marques, na qualidade de Vogal do Conselho de Administracdo
da Ambisider RecuperagGes Ambientais, SA, declara, nos termos e para os efeitos do disposto nos
artigos 512 e 522 do Decreto — Lei n. 133/2013 de 3 de Outubro, que , no exercicio das suas
funcdes, se abstém de interferir em decisdes que atual ou potencialmente envolvam interesses

proprios ou que possam configurar conflito de interesses.

Aldeia de Paio Pires, 4 de Maio de 2016

AMBISIDER RECUPERACOES AMBIENTAIS, SA
ADMINISTRACAO

e

AMBISIDER - Recuperagdes Ambientais, SA
Av.da Siderurgia Nacional, N.21- Edificio SN 2870-075 Aldeia de Paio Pires, Seixal
Tel. 351 21 227 87 04 Fax 351 21 221 72 70 Email: ambisider@ambisider.com http://www.ambisider.com
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RECUPERAGCOES AMBIENTAIS, S.A

DECLARACAO

Miguel Angelo Bogalho de Araujo, na qualidade de Vogal do Conselho de Administragdo da
Ambisider Recuperag¢des Ambientais, SA, declara, nos termos e para os efeitos do disposto nos
artigos 512 e 522 do Decreto — Lei n. 133/2013 de 3 de Outubro, que , no exercicio das suas
funcdes, se abstém de interferir em decisdes que atual ou potencialmente envolvam interesses

préprios ou que possam configurar conflito de interesses.

Aldeia de Paio Pires, 4 de Maio de 2016

AMBISIDER RECUPERACOES AMBIENTALS, SA
ADMINISTRACAO

AMBISIDER - Recuperagdes Ambientais, SA
Av.da Siderurgia Nacional, N.21- Edificio SN 2870-075 Aldeia de Paio Pires, Seixal
Tel. 351 21 227 87 04 Fax 351 21 221 72 70 Email: ambisider@ambisider.com http://www.ambisider.com



Ambisider — Recuperacdes Ambientais, S.A.

ANEXO 3 - Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragdo em que haja sido
deliberada a aprovagédo do RGS 2015.
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ACTA NUMERO CENTO E SESSENTA E OITO
Aos quatro dias do més de maio de 2016, pelas 9:30 horas, reuniu, na sede da

Ambisider — Recuperag0es Ambientais, S.A., o seu Conselho de Administragéo, estando
presentes o Presidente, Dr. Paulo Jorge Candeias Parreira Gongalves Gamito e 0s

Vogais Dr. Filipe Alexandre de Matos Correia Marques e o Eng.° Miguel Angelo

Bogalho de Araljo. -=---======mmmmmmm e
Apos ter verificado que a reunido fora regularmente convocada e que estava presente a

totalidade do Conselho, o Presidente, Dr. Paulo Jorge Candeias Parreira Gongalves

Gamito, deu inicio aos trabalhos.
Seguidamente, procedeu a leitura da seguinte ordem de trabalhos: ------------==-=-=-=-=----
Ponto Unico — Aprovacéo da revisdo ao Relatério do Governo Societario em virtude da
analise da da analise final da UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacao do Setor Empresarial do Estado;

Ponto Unico — Aprovacdo da revisio ao Relatério do Governo Societario em
virtude da andlise da andlise final da UTAM - Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Empresarial do Estado ------------------
O Dr. Paulo Gamito tomou a palavra referindo que, ndo obstante a Ambisider ter
apresentado o Relatorio do Governo Societario conjuntamente com os documentos de
prestacdo de contas do ano 2015, os quais obtiveram parecer positivo do 6rgdo de
Fiscalizacdo com data de 14.03.2016 em cumprimento do artigo 420° do Cddigo das
SOCiaIS COMEICIAIS. ======mmm == o o oo e
Tendo sido disponibilizada no dia 27.04.2016 a andlise final da UTAM — Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Empresarial do Estado ao

Relatério do Governo Societario, a Ambisider procedeu em conformidade, procedendo
a alteracdo da estrutura do Relatorio conforme solicitado por esta Entidade. ---------------
O Conselho de Administracdo analisou a versdo atualizada do Relatério do Governo
Societario referente ao exercicio 2015, tendo deliberado por unanimidade a sua

aprovacao. --------------- e ——-m-ee-
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, pelas 10:20 horas, dela se tendo

lavrado a presente ata, que vai ser assinada por todos os membros do Conselho de

Administragdo, presentes Na reUNIA0. =----=-=====mmmmm s o e

o SE=



ACTA NUMERO CENTO E SESSENTA E NOVE

Aos vinte e cinco dias do més de maio de 2016, pelas 9:00 horas, reuniu, na sede da

Ambisider — Recuperacfes Ambientais, S.A., 0 seu Conselho de Administracédo, estando
presentes o Presidente, Dr. Paulo Jorge Candeias Parreira Gongalves Gamito e o0s
Vogais Dr. Filipe Alexandre de Matos Correia Marques e o Eng.° Miguel Angelo
Bogalho de Arauljo. =-----mmmmmmmm oo o e e s
Apos ter verificado que a reunido fora regularmente convocada e que estava presente a
totalidade do Conselho, o Presidente, Dr. Paulo Jorge Candeias Parreira Gongalves
Gamito, deu inicio aos trabalhos. --------=-mmmmmm oo
Seguidamente, procedeu a leitura da seguinte ordem de trabalhos: -----------=--=--=--=----
Ponto Um — Aprovacéo da ata da reunido anterior; --------==-=========mmmmmmmmmmmm oo
Ponto Dois — Area Comercial — Ponto de situagao das Propostas; -----------=--==---=------
Ponto Trés — Area de Producéo — Ponto de situacio das Empreitadas; ---------------------
Ponto Quatro — Analise da situacdo econdmico-financeira; ----------=-=========mmmmmmuno--
Ponto Cinco — Relatorio do Governo Societario 2015; ---------=-====-===mmmmmmmmmmm oo
Ponto Seis — Elementos de gestdo da Ambisider solicitados pelo Acionista; --------------
Ponto Sete — Recursos HUMAaNOS; -----=--====mmmmmmmm oo oo e
Ponto Oito — Processo 2500/05.7TASXL ;] ==-m-mmmmnmmmmmm oo oo
Ponto Nove — Auditoria de acompanhamento pela equipa da Parpublica; ------------------
Ponto Dez — Visita de dois inspetores da CCDR-LVT ao Estaleiro Geral da Ambisider e
Parque de Armazenamento Temporario de Residu0s-------=-=-======nmmmmmmmmmmmmmmmeeoeeeae
Ponto Onze — Ponto de situacdo na implementacao do sistema de QAS --------------------
Ponto Um — Aprovacao da ata da reunido anterior ---------------=-=--mmmmmmmmmmmmeeo
Apos a leitura do texto da ata de Reunido do Conselho de Administragéo, realizado em
04 de maio de 2016, foi 0 mesmo aprovado por unanimidade dos Membros do CA,
DI BN, == mmmm oo
Por motivo de agenda, o Presidente do CA solicitou que a reunido passasse de imediato
para a analise do ponto cinco da ordem de trabalhos, sendo os mesmos interrompidos
depois de analisado este ponto e retomados no proximo dia 30.05.2016 pelas 9 horas no
MESMO 10Cal. ~-mmmmm oo o e e
Ponto Cinco — Relatorio do Governo Societario 2015 ----------=-=-m-mommmmmmmmcmm oo
O Dr. Filipe Marques, apresentou o Relatério do Governo Societario revisto na
sequéncia da analise aos sete pontos de melhoria identificados da UTAM, que solicitou



o aperfeicoamento do documento. O oficio foi disponibilizado pela Parpublica em
24.05.2016 ao Presidente do Conselho de Administracdo da Ambisider. -------------------
Tendo os membros do Conselho de Administracdo analisado os complementos de
informacdo em cada um dos sete pontos de melhoria identificados na reandlise da
UTAM, foi deliberada por unanimidade a aprovacéo da versao atualizada do Relatério
do Governo Societario referente ao exercicio 2015. ----------=-=mmmmmmmmm oo
O Presidente do Conselho de Administracdo procedeu conforme anunciado a suspensdo
dos trabalhos, a retomar no proximo dia 30.05.2016 pelas 9 horas. ----------===-======-m----
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, pelas 10:45 horas, dela se tendo
lavrado a presente ata, que vai ser assinada por todos os membros do Conselho de

e



Ambisider — Recuperacdes Ambientais, S.A.

ANEXO 4 - Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou
Despacho que contemple a aprovacdo por parte dos titulares da funcdo acionista dos
documentos de prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos
ao exercicio de 2014™.

Nota explicativa:

Na Assembleia Geral de 17.04.2015 foram aprovados o Relatério de Gestao, o Balanco, a
Demonstracdo de Resultados, o Anexo as Demonstracdes Financeiras, o Relatério do

Governo Societario e a proposta de Aplicacdo dos Resultados referente ao exercicio de
2014.

8 Aincluir apenas no caso do documento em apreco ndo se encontrar disponivel em SiRIEF.
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O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
\M

A SECRETARIA DA MESA DA AS%EMB}&HA GERAL of
CA-TAQ T C AARYTERS VE NAcaL VARAYES

ACTA NUMERO TRINTA E UM

Aos dezassete dias do més de abril de 2015 pelas onze horas, na sede da sua acionista unica Baia
do Tejo, SA, sita na Rua Industrial Alfredo da Silva, n2 12, Barreiro, reuniu a Assembleia Geral da
AMBISIDER — Recuperacdes Ambientais, SA, estando presentes o Presidente da Mesa da

Assembleia Geral, Dr. José Antdnio Barreiro e a Secretaria da Mesa da Assembleia Geral, Dr2

Catarina Charters de Amaral Marques Fernandes Homem.
Estiveram presentes os membros do Conselho de Administragdo, Dr. Paulo Jorge Candeias Parreira
Gongalves Gamito, Presidente, o Dr. Filipe Alexandre de Matos Correia Marques e o Eng? Miguel
Angelo Bogalho de Aratjo, Vogais, bem como o Representante do Fiscal Unico, Senhor Dr. Vitor
Manuel Batista Almeida em representacdo de Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda. -----------=----
A Acionista Unica, Baia do Tejo, SA, sociedade com sede no Largo Alexandre Herculano, no
Barreiro, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial do Barreiro com o n?2 1152,
encontrava-se devidamente representada pelo Senhor Dr. Jacinto Guilherme Ramos Dias Pereira.

Esteve ainda presente o Senhor Argq? Sérgio Paulo Barradas Saraiva, Vogal do Conselho de

Administragdo da Baia do Tejo, SA.

Iniciados os trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa apresentou cumprimentos a todos e leu, em

seguida, a Ordem do Dia:
1. Deliberar sobre o Relatdrio de Gestdo, o Balango, a Demonstragdo de Resultados e 0 Anexo as

Demonstracdes Financeiras e o Relatdério do Governo Societario do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2014, bem como sobre o Parecer do Orgdo de Fiscalizaggo.

2. Deliberar sobre a Proposta de Aplicagdo de Resultados.

3. Proceder a apreciacdo geral da administragdo e fiscalizagdo da Sociedade.

4. Deliberar sobre outros assuntos de interesse da Sociedade.



Ambisider — RecuperagGes Ambientais, S.A. -4-
Sede: Avenida da Siderurgia Nacional n.° 1 - Ed. SN - 2840-104 Aldeia de Paio Pires

N° Pessoa Coletiva: 505181096 - CAE: 43110 - Capital Social EUR 400.000 J 3
Registada na Conservatoria do Registo Comercial do Seixal sob o n.° 5898 -

ATAS

O Senhor Presidente da Mesa informou que para a Assembleia Geral funcionar como assembleia
universal, com dispensa de formalidades prévias, seria necessério, de acordo com o disposto no
ndmero um, do artigo cinquenta e quatro do Cddigo das Sociedades Comerciais, que todos os

acionistas estivessem presentes e manifestassem vontade que a Assembleia se constituisse e

deliberasse sobre os assuntos da Ordem do Dia.
Como o Senhor Representante da acionista Unica manifestou vontade nesse sentido, o Senhor

Presidente da Mesa declarou estarem reunidas as condi¢des para a Assembleia deliberar

validamente sobre as matérias constantes da Ordem do Dia.
Entrou-se, de seguida, no primeiro ponto da Ordem do Dia, "Deliberar sobre o Relatério de
Gestdo, o Balanco, a Demonstragdo de Resultados e o Anexo s Demonstracdes Financeiras e o

Relatdrio do Governo Societario do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, bem como sobre

o Parecer do Orgdo de Fiscalizagdo”.
Foi dispensada, pelo Senhor Representante do Acionista Unica, a leitura dos documentos sujeitos

a apreciagdo da Assembleia Geral, que eram ji do seu conhecimento, tendo os mesmos sido

arquivados com o expediente da mesa.

Seguidamente, o Senhor Presidente pds os referidos documentos 3 discussio e concedeu a

palavra ao Senhor Presidente do Conselho de Administragdo.
O Senhor Presidente do Conselho de Administragdo tomou a palavra para dizer que o exercicio de
2014 foi marcado pela conjuntura externa muito negativa no sector acreditando que a Ambisider
viveu um dos piores anos em termos de carteira de obras e consequentemente em termos de
faturacdo. Houve por parte da Administracio uma postura para inverter esta situagdo,
diversificando os servigos prestados, tendo a empresa neste contexto refor¢cado o trabalho em
torno da pequena reabilitagio e constru¢do, aproveitando a mais-valia resultante de
recomposi¢do do Conselho de Administragdo materializada pela entrada de um administrador com
formagdo na drea da engenharia civil. No exercicio de 2014, a Ambisider recebeu o mesmo
ndmero de propostas que no ano anterior mas envolvendo um volume bastante mais baixo, quer
em trabalho efetivo quer em faturagdo. Por outro lado, a Administragdo da Ambisider prosseguiu a

aplicacdo das medidas de contengdo de custos, tendo inclusive chegado a acordo de rescisdo com

alguns trabalhadores.
O Senhor Presidente do Conselho de Administracio referiu ainda que o ano de 2014 fica marcado

pela conclusdo da primeira experiéncia internacional na qual a Ambisider conseguiu obter um bom
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desempenho e elevar a consideracdo do nome da Ambisider ao nivel internacional. Em 2015 estdo
contempladas obras de pequena, média e grande dimensdo pois acredita-se que o mercado vai
despoletar em determinados segmentos e a Ambisider esta a apostar na criagdo de uma base
solida de parcerias que lhe permitam inovar e diversificar no plano técnico e geografico. Sublinhou

estar entretanto em curso um novo plano de reestruturagdo que possibilite um aumento da

produtividade.

O Senhor Presidente do Conselho de Administracio agradeceu ao Acionista Unico todo o apoio e

confianga depositada.
Como mais hinguém quisesse usar da palavra, o Senhor Presidente da Mesa submeteu a votagdo o
Relatério de Gestdo, o Balanco, a Demonstragdo de Resultados e o anexo ao Balango e
Demonstracdo de Resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, primeiro na

generalidade e depois na especialidade, tendo os mesmos sido aprovados, mercé do voto

favoravel do Senhor Representante da Acionista Unica.

Passou-se depois ao segundo ponto da Ordem do Dia, "Deliberar sobre a Proposta de Aplicagdo de

Resultados".
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral concedeu a palavra a Senhor Presidente do
Conselho de Administracio que realgou terem em 2014 sido reconhecidos 417.530,39€ de
imparidades derivadas de dividas incobraveis, um sinal do risco financeiro que a Ambisider tem
sido exposta, e que no seu caso tem conseguido ultrapassar continuando a cumprir os
compromissos assumidos dentro dos prazos contratados. Referiu ainda que o saldo de inventarios
constante do Ativo diminuiu para o montante de 884.826,00 €, valor correspondente a valorizagdo

do vardo de ferro existente no betdo em bruto, ndo britado, que se encontra depositado em

parque e que é proveniente de trabalhos de demoli¢do realizados pela Ambisider.
O Senhor Representante do Fiscal Unico, Senhor Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida tomou a
palavra para dar nota de que, dadas as incertezas subjacentes a valorizagdo destes ativos (material

britado e ndo britado), se devem desenvolver diligéncias para chegar a uma solugdo de consenso

para a sua avaliagdo.
Foi submetida 3 discussdo a proposta do Conselho de Administragdo de aplicagdo dos resultados

constante do Relatério de Gestdo, anexo a presente ata, arquivado com o expediente da mesa, e

cuja leitura foi dispensada, mas que consiste no seguinte:
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“O Conselho de Administragdo propde que, do Resultado Liquido do Exercicio (negativo) no

montante de 898.427,20 euros (oitocentos e noventa e oito mil, quatrocentos e vinte e sete euros

e vinte céntimos), seja transferido para a conta de Resultados Transitados.”

Tendo a proposta de aplicagdo de resultados sido colocada a votagdo, foi aprovada, com o voto

favoravel do Senhor Representante da Acionista Unica.

Foi depois abordado o terceiro ponto da Ordem do Dia, "Proceder & apreciacio geral da

administragdo e fiscalizagdo da Sociedade."

O Senhor Presidente da Mesa pds a matéria a discuss3o da Assembleia.
O Senhor Representante da Acionista Unica tomou a palavra para sublinhar duas questdes que
considera relevantes: a primeira é que a Baia do Tejo acredita que o ajuste estratégico da empresa
no sentido de alargar o ambito de trabalho pode ser benéfico para a Ambisider e a segunda é que
o apoio da Baia do Tejo foi e vai ser reforgado de modo a que a Ambisider possa continuar o seu
trabalho. De seguida o Senhor Representante da Acionista Unica tomou a palavra para apresentar

e propor a Assembleia Geral um voto de louvor aos 6rgdos sociais e aos colaboradores da

Ambisider, bem como ao Fiscal Unico, pelo trabalho desenvolvido no exercicio.

Os titulares dos drgdos sociais agradeceram.
E como mais ninguém quisesse usar da palavra, foi encerrada a reunido, tendo da mesma sido
lavrada a presente ata, que é assinada pelo Presidente e Secretaria da Mesa da Assembleia Geral. -

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

¢ @Zm/w-——
Secretaria da Mesa da Assembleia Geral
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Ambisider — Recuperacdes Ambientais, S.A.

ANEXO 5 - Relatério do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere 0 n.°2 do artigo 54.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.
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RELATORIO DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Nos termos do mandato que nos foi conferido e em cumprimento do disposto no artigo 420° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, na qualidade de Fiscal Unico, cumpre-nos apresentar o Relatorio e formular o Parecer sobre
o Relatério de Gestéo, o Balango, a Demonstragéo dos Resultados por Fungdes, a Demonstragao de Alteragdes no
Capital Préprio, a Demonstragédo dos Fluxos de Caixa e o Anexo as Demonstragdes Financeiras, apresentados pelo
Conselho de Administragdo da AMBISIDER - RECUPERAGOES AMBIENTAIS, S.A., relativamente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2015.

Ao longo do exercicio de 2015 procedemos ao acompanhamento dos negécios da Sociedade, a verificagdo do
cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, bem como a verificagdo da regularidade e adequacé@o dos
registos contabilisticos e respetiva documentagao de suporte.

Sempre que a situagéo o justificou, contactamos ainda com o Conselho de Administragéo e com outros responsaveis
da Sociedade, onde abordamos os assuntos mais relevantes decorrentes das anélises desenvolvidas, tendo

solicitado, e obtido, os esclarecimentos considerados relevantes.

No ambito do processo de apreciagdo das contas do exercicio, analisamos o conteido do Relatério de Gestao e a
sua conformidade com as exigéncias decorrentes da legislagéo aplicavel, bem como com os demais Documentos de
Prestagao de Contas apresentados pelo Conselho de Administrag&o.

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas, e de acordo com o exigido nos n°. 2 e 3 do artigo 451° do Codigo das
Sociedades Comerciais, procedemos a emissdo da Certificagdo Legal das Contas, sem reservas mas com uma
enfase, onde se alerta para as incertezas subjacentes ao critério de valorimetria adotado para a valorizagéo do varéo

de ferro existente no betdo em bruto, ainda néo britado, existente em parque.

Como nos compete, e sem prejuizo do referido no paragrafo anterior, damos ainda o nosso acordo quanto aos
critérios valorimétricos utilizados pela Sociedade, os quais sdo descritos no Anexo ao Balango e s Demonstragbes
de Resultados.

Capital Social 5.500 Euros ~ Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero dnico de matricula e de identificagdo fiscal 507 047 248
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 181

@



VA ViTor ALMEIDA & AssociaDoS, SROC, LDA.

O Relatorio de Gestdo apresenta uma analise detalhada da atividade desenvolvida pela Sociedade, dando

cumprimento as disposi¢des aplicaveis.

O Relatério contempla, em anexo, a informag&o sobre o Governo da Sociedade, em cumprimento do estabelecido no
n° 1 do artigo 54° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, detalhando de forma ajustada as caracteristicas da
Sociedade os diversos assuntos relacionados com as boas préaticas de governo societario, respeitando a estrutura

definida pela Dire¢ao Geral do Tesouro e Finangas.
A Proposta de Aplicagdo de Resultados apresentada pelo Conselho de Administragao contempla a transferéncia
para Resultados Transitados do resultado liquido negativo apurado no exercicio, no montante de 432.399,46 euros,
respeitando assim as disposigOes legais e estatutarias aplicaveis, pelo que se encontra em condigbes de ser
aprovada pelos Senhores Acionistas.
Face ao trabalho desenvolvido, entendemos que os documentos de prestagéo de contas referidos permitem, quando
lidos em conjunto, uma boa compreensao da situagao financeira da AMBISIDER — RECUPERAGOES AMBIENTAIS, S.A.,
em 31 de dezembro de 2015, satisfazendo as disposigdes legais e estatutarias.

PARECER DO FISCAL UNICO

1. Matérias relacionadas com as contas

De acordo com o exposto, somos de parecer que os Senhores Acionistas da AMBISIDER - RECUPERAGOES
AMBIENTAIS, S.A.:

(a) Aprovem o Relatorio de Gestdo e os demais Documentos de Prestagdo de Contas referentes ao

exercicio de 2015, apresentados pelo Conselho de Administragéo;

(b) Apreciem a Proposta de Aplicagdo de Resultados expressa pelo Conselho de Administragdo no seu

Relatério de Gestao, a qual esta em conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis;

(c) Procedam a apreciagéo geral da Administragdo e da Fiscalizagdo da Sociedade, nos termos previstos

2

no artigo 455° do Cédigo das Sociedades Comerciais.
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2. Qutras matérias

No &mbito do disposto na alinea b) do n° 1 do artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, atento o
solicitado expressamente pela Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, no ambito das Instrugdes sobre o processo
de prestagao de contas de 2015 que transmitiu aos Conselhos de Administragdo das empresas publicas,
confirmamos, tanto quanto € do nosso conhecimento, que a Ambisider — Recuperagdes Ambientais, S.A., deu
pleno cumprimento a execugdo das orientagbes relativas a politica de remuneragées para 2015, incluindo a

manutenc&o parcial das redugbes salariais ocorridas nos anos anteriores.

Nos termos do n° 2 do artigo 54° do decreto-lei n® 133/2013, de 3 de outubro, expressamos ainda a nossa
concordancia com a informagao constante do Relatério de Boas Préticas de Governo Societario, elaborado pelo
Conselho de Administragdo em cumprimento do n° 1 daquela disposi¢éo legal, e que constitui parte integrante

do conjunto dos documentos de prestagéo de contas, entendendo que o0 mesmo da cumprimento ao exigido no

capitulo |l daquele diploma legal, tendo em consideragao as especificidades da Sociedade.
Lisboa, 14 de margo de 2016
O FISCAL UNICO

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por;

il

Vitor Manuel Batista de Almeida
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DECLARAGAO

No passado dia 14 de marco, na qualidade de Fiscal Unico da Ambisider — Recuperagdes Ambientais, S.A., emitimos o relatério
e parecer do Fiscal Unico, em cumprimento do disposto, designadamente, no artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Nesse mesmo parecer, € em cumprimento do disposto no n° 2 do art.° 54.° do decreto-lei n®133/2013, de 3 de outubro,
expressamos ainda a nossa concordancia com a informagdo constante do Relatdrio de Boas Préticas de Governo Societario,
elaborado pelo Conselho de Administragdo em cumprimento do n° 1 daquela disposic&o legal.

No dia 31 de margo, em sede de assembleia geral, a acionista Unica da Ambisider aprovou os documentos de prestagéo de
contas, atento o teor da certificagéo legal das contas e o relatrio e parecer emitido pelo Fiscal Unico.

Posteriormente, na sequéncia da anélise desenvolvida pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor
Publico Empresarial (UTAM), concluiu esta entidade que o referido relatorio ndo reunia as condigdes exigidas, tendo sido solicitada
a sanagéo de algumas omissdes, algumas delas de carater predominantemente formal e outras que, de acordo com a nossa
analise, ndo se revestiam de particular acuidade no &mbito da atividade desenvolvida pela Ambisider.

Né&o obstante, e em cumprimento da determinagdo emanada da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, com base na informagao
produzida pela UTAM, o Conselho de Administragdo da Ambisider reviu o conteido do Relatorio de Boas Praticas de Governo
Societario, de forma a colmatar as omissdes identificadas, tendo apresentado, com data de 25 de maio, nova verséo deste
documento.

Deste modo, e em cumprimento do disposto o n° 2 do art.® 54.° do decreto-lei n°133/2013, de 3 de outubro, expressamos a nossa
convicgédo de que o referido relatério cumpre com o contetido relevante de informag&o exigida pelo respetivo capitulo daquele

diploma legal.

Lisboa, 30 de maio de 2016

O FISCAL UNICO

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, Lda.
Representada por:

Vitor Manuel Batista de Almeida
Inscrito na OROC sob o n° 691 e na lista de auditores da CMVM sob o n° 20160331

Rua Augusto Macedo, 10 - C, Escritério 3 1600-794 LISBOA Telefone: +351 21 715 57 89 Fax: +351 2171557 91 E-mail: vasroc@vasroc.pt
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 191 e na lista de auditores da CMVM sob o n° 20161491
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